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Por medio de la presente, me permito hacer llegar a Usted, el Anteproyecto de presupuesto

de nuestra Institucion para el afio 2020.
Plan Estatal de Desarrollo y considerando un

Dicho proyecto ésté elaborado de acuerdo al
| incremento salarial que se tiene proyectado

incremento de acuerdo al indice de inflaciény a

oficialmente.

Esperando como siempre contar con su apoyo para que nuestra'Universida

su labor educativa e incremento que ha veriido téniendo gstos Ultimos afios, me es muy
-~ grato saludario y quedar a sus apreciables érdenes, o :
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Antecedentes.

Conforme lo dispone elarticulo 134 dela Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
recursos plblicos que reciban el gobierno federal, los de las entidadesfederativas, los municipios y
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, deberdn ser ejercidoscon criterios de eficienci,
eficacia, economia, honestidad y calidad, y sus resultados deberdn ser evaluados conforme a los

planes de desarrollo.

Esta disposicién sefiala las caracteristicas de un modelo de gestién por resultados que tiene oMo
principales instrumentos el Presupuesto basado en Resultados (PbR) para el ejercicio y control de
los recursos puiblicos y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) para medir y evaluar los
resultados e impactos de la gestién publica en los diferentes imbitos de la vida econdmicay social.

En cumplimiento a esa obligacién constitucional, durante la actual gestién el Gobierno del Estado
de Sonora ha venido desarrollando un sistema de gestion por resultados que se regula mediante un
marco normativo formado por varias disposiciones juridicas y la aplicacién de diversas normas y
lineamientos de caracter técnico que han establecido un marco de obligaciones y funciones que
deben observar las diferentes Dependencias e instancias administrativas que intervienen durante
el prbceso de planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio, controly evaluacién delgasto
publico. '

En el contexto de la legislacién del Estado de Sonora, el articulo 72 de la Ley del Presupuesto de
Egresos y Gasto Publico Estatal establece que “El gasto publico estatal se basaré en presupuestos
, qué,s_e formularan con apoyoen programas que sefialen objetives, metasy unidades responsables
de su ejecucion. Los pkesupuestbsvse elaboran por cada afio calendario y se fundamenitardn en -
costos”, : ‘

Por lo anterior el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora se define como “el -
instrumento juridico, de politica econémica y de politica de gasto que aprueba la Legislatura
conforme a la iniciativa que presenta el Gobernador, en el cual se establece el ejercicio, control y
evaluacién del gasto publico de las Dependencias, Entidades Publicas y Organismos Auténomos a
través de los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo durante el ejercicio fiscal

correspondiente”.
Asise entiende, que enel Estado de Sonora el presupuesto plblico es un plan de accién dirigido a

cumplir con metas previstas, expresadasen valores ytérminosfinancieros que debencumplirse en
determinado tiempoy bajo ciertas condiciones previstas.
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En este sentido, existe correspondencia entre la programacién anual
Retosy Estrategias delPlan Estatal de Desarrollo 2016-2021, asfcomo co

de la Universidad, con los
n los objetivos, estrategias

y lineas de accién de los Programas de Mediano Plazo derivades del PED.

'Programacion

La Programaciony Presupuestacién delgasto compre nde:

Las actividades que deberénrealizar la Universidad para dar cumplimientoa los objetivos,
politicas, estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de desempefio,
contenidos en los Programas de Mediano Plazo derivados del Plan Estatal de Desarroilo.

Las previsionesde gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales, financiercs

'y de otra indole, necesarios para el desarrollo de las actividades sefialadas en el pdrrafo

anterior,y
La estructura programdtica facilitard la vinculacién de la programa
con el Plan Estatal de Desarrollo ylos programas, contienen indicadores de desempefio con

cién de los ejecutores

sus correspondientes metasanuales. o
Dichos indicadores de desempefio correspenden a un indice, medida, cociente o férmula

que permite establecerun pardmetro de medicién de lo que se pretende lograr enunafio
expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad v

. equidad. Estos indicadoresserén la base para el funcionamiento deiSistema de Evaluacion

del Desempefio eénel que se manejardn 2esferas de medicién:
A nivel Programa Presupuestario mediantela Matriz de Indicadores para Resultados {MIR)
va niyel Actividad o Proyecto mediante Indicadores de Gestibn.
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Situacion actual de presupueste 2@39:

FUENTE PRESUPUESTO
FINANCIAMIENTO
APROBARO MODIFICADO PORCENTAJE
ESTATAL _ $14,779,523.00 | $ 15,680,004.63 42.51%
FEDERAL $18,010,814.00 | $18,010,814.00 48.84%
INGRESOS $3,192,683.00 $ 3,192,683.00 8.65%
PROPIOS
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Tabla del presupuesto 2019 aprobadoy modificado por capitulo y el porcentaje que representa.

CAPITULO PRESUPUESTO
_ APROBADO MODIFICADO PORCENTAJE
1000 $22,199,212.00 | $22,199,212.00 60.19%
2000 - $2,168,000.00 $2,168,000.00 5.88%
3000 $ 9,068,695.00 $9,513,017.21 25.79%
5000 $2,047,113.00 $2,152,413.00 5.84%
6000 $ 500,000.00. . | $850,859.42 2.31% _

Tabla dél presupuééfo 2019 por capitulo presupuestaly fuente de ingreso

CAPITULO o PRESUPUESTO
ESTATAL FEDERAL PROPIOS
1000 $ 14,129,212.00 | $ 8,070,000.00 $0.00
2000 $ 200,000.00 $ 1,968,000.00 $0.00
3000 $.1,350,792.63 '$ 5,425,701.00 $ 2,736,523.58
5000 $ 0.00 $2,047,113.00 - $105,300.00
6000 $0.00 $ 500,000.00 $ 350,829.42
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Tabla de descripcién de anteproyecte 2020

CAPITULD PRESUPUESTO
ESTATAL PROPIOS
1000 $ 14,623,734.42 S -
2000 $  207,000.00 S -
3000 S  465,071.88 $ 3,352,317.15

Tabla con la descripcién delanteproyecto de presupuesto 2020 por partida

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 UTSLRC
PARTIDA PRESUPUESTAL ) DESCRIPCION PRESUPQESTO §@UC§T£\S@
1000 Servicios Personales $ 14,623,734.42
11301 Sueldos $ 5,653,371.83
11308 Ayuda para Despensa $  569,250.00
12201 ‘ Sueldo Base al Personal ¢ 5,692,500.00
Eventual .
13201 o _ -| Prima Vacacional S 672,750.00
13202 Gratificacién por Fin de Afio S '1,882,682.60
15402 Cuotas para Material » o
44,900,
. B : Didéctico 3 1 0
4.17102 o BRI ¢ Estimulo por Productxvxdady $ 8,280.00
' = ST Eficiencia . .
L ‘ " Materialesy Sumimst_ms 1 $ - 207,000.00
21101 . Materiales de oficina S 0.00
24601 : Mater'iat'Elgctnco v . $ $1,050.00
Electronico
27301 Articulos Deportivos . $  103,500.00
29201 i } Re?‘z?c.caones menores de 4 51,750.00
- edificio A
29301 Refacciones menoresde - ~
mobiliario de administracién 3 20,700.00
3000 Servicios Generales $ 3,818,389.03
31102 Energia Eléctrica a Escuelas S 1,397,217.15
31103 : Servicio e instalacion para g 105,000.00
centros escolares
31301 Agua Potable S 82,550.00
31401 .. Telefénica Tradicional : 3 57,750.00
31701 Acceso a internet § . 525,000.00
32701 Patentes Regalfasy Otros S 115,500.00
33301 Servicios de Informatica S 84,000.00
33401 : .| Servicios de Capacitacién $  136,500.00
3360 i icaci
3 _ o : lm-prgssone_syPub!scacaon_es 8 346,500.00
Oficiales :
34101 _ Servicios Bancarios 5 63,000.00

Av. Jahsco Y Ca!le 59 S/N Col Progreso c.p. 83458
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35101 _ Mante nim.ielanto v $ 105,000.00
Conservacion de Inmueble
36101 Difusidn por radio, televisiony $ 52,500.00
otros medios. :
37101 : Pasajesaéreos S 51,750.00
37201 Pasaje Terrestre $ 105,000.00
37501 Viaticos en el Pais S 28,473.88
38201 ' .| Gastos de Crden Socialy $ 157,500.00
. ) Cultural
39801 impuestos sobre lanomina S 404,748.00
GRANTOTAL $ 18,649,123.45
Tabla de descripcidn de anteproyecto 2020
CAPITULO PRESUPUESTO
: FEDERAL
1000 $12,944,968.00
2000 $1,181,846.00
3000 $3,884,000.00
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTODE EG RES@S 2021 UTSLRC
1000 . | ServiciosPerscnales ' $ 12,944,968.00
11301 | Sueldos ' $ .7,708,968.00"
11308 Ayuda para despensa- $ -
12201 Sueidos base al personaleventual S 2,500,000.00
13201 Prima vacacional S -
13202 Gratificacién por fin de afio $ -
14106 . Otras prestaciones de seguridad social S 1,500,000.00
15201 Indemnizaciones al personal S -
15409 Bono para despensa S 1,000,000.00
15429 . | Cuotas para material didactico S -
| 15901 Otras prestaciones $  210,000.00
17102 Estimulo por Productividad y Eficiencia s 25,000.00
2000 Materialesy Suministros v $ $1,181,846.00
21101 . | Materiales, Gtilesy equipos menores de oficina 1 _ ,
21201 Materialesy dtiles de impresidny reproduccion S 108,846.00
21401 Materialesy Gtiles para el procesamiento de equipos | $ -
- y bienes informaticos :
21501 Material para informacion S -
21601 | Material delimpieza A o S . 150,000.00
21701 Materiales educativos ' o S 50,000.00
21801 Placas, engomados calcomaniasy hologramas S -

Av, Jahsco y Caile 59 S/N Col. ngreso C. P 83458
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21802 Emisién de Licencias de conducir S -
22101 Productos alimenticios para el pe rsonalde las S 50,000.00
_ | instalaciones '

22106 Adquisicién de agua potable S 18,000.00

122301 Utensilios para el servicio de alimentacién S 5,000.00
24101 Productos minerales no metélicos $ -
24601 Material eléctrico y electrénico $ 10,000.00
24801 Materiales Complementarios S 20,000.00
25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio S 40,000.00
26101 Combustibles $  450,000.00
27101 Vestuarioy uniformes $  100,000.00
27201 . | Prendasde seguridady proteccién personal S -
27301 Articulos deportivos ' S .
29101 Herramientas menores S -
29201 ‘| Refaccionesy Accesorios Menores de Edificios S -
29301 Refacciones y Accesorios menores de mobiliario y S -

o equipo de administracion, educacional y recreativo
29401 . Refaccionesy accesorios menores de equipo de s 100,000.00
cdmputoy tecnologias de la informacién
29601 Refaccionesy accesorios menores de Equ;po de S 80,000.00
B Transporte :

3000 Servicios Generales | $3,884,000.00
31102 | Energfa eléctrica a-escuelas S -
731103 - | Servicios e Instalacionies para centros Escolares 1§ 150,000.00
‘31201 | Gas : S 8,000.00

31301 Agua 3 i
31401 Telefonfatradicional $ -
31501 Telefonfa celular S 18,000.00
31701 Servicio de accese a internet, redesy procesamue nto s -

de informacién : :
31801 Servicio postal S 40,000.00
32201 Arrendamiento de Edificios 3 18,000.00
32302 Arrendamiento de bienesy equipos informéticos S 210,000.00
32501 Arrendamiento de equipode transporte $ 40,000.00
32701. Patentes, regalfasy otros S -
33101 Servicios legales, de contabmdad audttonasy 1S 600,000.00
relacionados o
33301 Servicios de Informética S -
33401 Servicios de capacitacién ' S 250,000.00
33603 Impresionesy publicaciones oficiales $  150,000.00
33801 - | Servicios devigilancia $ 400,000.00
34101 - | Servicios Financieros, bancarios . S -
34401 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas S 300,000.00

S Av Jahsco Yy Calle 59 S/N Col. Progreso C. P 83458 o
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34701 Fletesy maniobras $ -
35101 Mantenimientoy conservacion de inmuebles S 150,000.00
35501 Mantenimiento de equipo de transporte S 70,000.00
35801 Servicios de limpieza y manejo de desechos S 400,000.00
35901 Servicios de jardineriay fumigacién $  180,000.00
36101 Difusién por radio, televisiény otros mediosde $ 50,000.00
mensajes sobre programas y actividades-
gubernamentales :
37101 Pasajes aéreos $  200,000.00
37201 Pasajesterrestres 3 -
37501 Vidticos enel pais S 400,000.00
37502 Gastos de camino S 75,000.00
37601 ‘Vidticos en el extranjero S - 30,000.00
37901 Cuotas [3 40,000.00
38101 Gastos de ceremonial S 80,000.00
38201 Gastos de ordensocial y cultural '
38301 Congresos y convenciones S 25,000.00
38401 Exposiciones _ S -
39201 Impuestosyderechos S -
-GRANTOTAL $18,010,814.00
L. Programas Presupuestarios’

fl.  ElProgramaPresupuestario eslacategoria programatica que permite organizar, en
formarepresentativay homogénea, las asignaciones de recursos para el cumpilmze nto
de sus objetivos y metas.

Hl. Los objetivos de los Programas Presupuestanos deberdn expresarseentérminosde
indicadores estratégicos o de impacto que estarén relacionados con los Retos del PED
y Focos Estratégicos de los Programas de Mediano Plazo.

V. Para ello se elaborala Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) enlas que se
definen objetivos como expresién del resultado esperado porlaejecucién de fos
programas presupuestarios, en los siguientes niveles:

V. Fin del programa: esla descripcién de cémoel programa contribuye, enelmedianco

' largo plazo, a la solucién de un problemade desarrolloo 2 la consecucién de fos
objetivos estratégicos delPlan Estatal de Desarrollo o de los Programas de Mediano
Plazo a los cuales esté alineado el programa presupuestario. Noimplica que el
programa, en si mismo, serd suficiente paralograr el Fin, tampoco establece si pueden

. existir otros programas que también contribuyen asu logro.

VL _Propésito del programa: es el resultado directo a ser logrado enla poblacién objetivo
como consecuenciade la utilizacién de los compone ntes {bienesy servicios ptblicos)

. producidos o entregados porel programa. Es la aportacién especificaa la solucién del
probiema

A1 Componentes del programa sonlos bsenesy servicios publicos que produce o

entrega el programa presupuestario para cumplir con su propésito.
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VIll.  Actividades delprograma: Son las principales tareas que se debencumplirpara el
logro de cada uno de los compohentes delprograma. Incluye procesos, acciones o
proyectosy los insumos requeridos para llevarlos a cabo. ,

IX. Es importante sefialar que a este nivelse hace la presupuestaciény se definenlos
indicadores de gestién que conformaran en Programa Operativo Anual de fa
Dependencia o Entidad.

Anexo Matriz de indicadores de resultados para el afio 2019

Es importante mencionarque nuestra matricula actual de 982 alumnos de nuestras & carrerasen
TSU y 6 carreras de Ingenieria requieren de personal parasu atenciénlo que se cubre con un total

de 15 PTC autorizados mas 40 administrativosy 85 Profesores de Asignatura.

Nos hemos regido en apegoa lo publicado por el Boletin oficial delGobierno delEstado de sonora
con fechade 2 de enerode 2017 se hanimplementado acciones de ahorro y austeridad enapego
a lo dictaminado por nuestras autoridades siendo estas acciones reduccién de salidas y vidticos,
reduciendo en al minimo el gasto en materialesy suministros, exceptuando servicios basicos,
combustibles, medicamentos y materiales curativo como lo solicita el art 19 del decretoy
estableciendo programas que propicianelusoy aprovechamiento de equipos de cémputoparala
comunicacién dentroy fuerade las mismas, a efecto de reducir el uso de papeleria, articulos de
oficina, servicios de mensajeriaytelefénico, mediante efuso de correo electrénico como lo

establece elart. 20.

o
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Marco Normativo

Resumen Ejecutivo
Avances y Logros

MARCO NORMATIVO

e  Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.
e Ley General de Educacién.
e |ey parala Coordinacion de la Educacidn Superior.
e leyde Educacién para el Estado de Sonora.
e Reglamento de la Ley de Profesiones del Estado de Sonora
e Reglamento Estudiantil
e Reglamento de' Biblioteca.
_® Reglamento de Centro de Cémputo.
e Plén Nacional de Desarrollo 20'13-‘2018.“
" e Plan Estatal de DéSarrOilo;ZOl&ZOZl.
e Programa Sectorial de Educacién 2013-2018. )
e Programa Sectorial de Educacion del Estado de Sonora 2016-2021.
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Resumen Ejecutivo
Eje Estratégico: TODOS LOS SONORENSES, TODAS LAS OPORTUNIDADES
Capitulo: Educacion de calidad para todos los sonorenses

De acuerdo con el objetivo 1 de mejorar y fortalecer la capacidad académica, la Universidad
Tecnoldgica de San Luis Rfio Colorado, cuenta con personal académico habilitado en dreas de
su desempefio en un 90%, lo cual garantiza el conocimiento précticb de sus docentes por la
experiencia en el sector empresarial.

A partir de 2018 la Universidad ya cuenta con un Programa de Estimulos para incentivar al
personal académico, sin embargo, se siguen haciendo mejoras a este programa.

Actualmente en la Universidad se cuenta con 2 Profescres de Tiempo Completo con estudios
doctorales, uno con el grado obtenido y uno mas cursando el posgrado, representando de
esta manera el 13.33% del total de |a planta docente de tiempo completo. Sin embargo, cabe
mencionar gue aln no se cuenta con un Programa Institucional establecido para que los
Profesores realicen estudios de pbsgrado. Algunos docentes han aplicado a becas de PRODEP
- y/o CONACYT, lo que les ha permitido participar en convocatorias y seguir con su formacidn
profesional, sin embargo, hace falta estructurar un programa que dicte y regule los
-lineamientos para. promover e impulsar aI personal docente a. obtener una formacron de
posgrado espeCIahzada ' '

Por otra parte, se resalta que la Universidad contintia con el modelo BIS para sus estudiantes

v a la vez sigue fortaleciendo a su planta académica en el idioma inglés, para cumplir con los

requerimientos del modelo y otorgar capacitacion constante a sus docentes para atender las
necesidades de la modalidad. ' _

‘Ademas de la capacitacion en el idioma inglés, se busca su fortalecer a los profesores a través
de las actualizaciones y capacitaciones en sus areas, en el afio 2018 se capacito a 10 de los
15 PTC, en temas como son:

e Robot OMRON,
e Industria 4.0,
e Redaccion de articulos C|ent[ﬁcos

e Maquinaria CNC.

También se dieron aigunas actualizaciones y capacitaciones a profesores de asignatura a
través de: _

e Cursode induccién‘a"profes'orés de nuevo ingreso.

e Curso —taller de programa estadistico SPSS

e Usode plataforma virtual '
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Aungue se han impartido capacitaciones, se tiene pendiente el programa de capacitacion de
desempefio por parte del departamento de Recursos Humanos en coordinacién con el érea
académica.

En el periodo 2018 se contd con 15 profesores de tiempo completo de los cuales 4 cuentan
con perfil deseable ante PRODEP y se espera que se incrementen los profesores con perfil
para 2019, uno de ellos se encuentra actualmente estudiando un doctorado en un programa
de Calidad con beca CONACYT.

Se cuenta también con 2 cuerpos académicos en formacién uno para la carrera de
mecatrénica “Sistemas Mecdnicos, Mecatrénicos v Tecnoldgicos” vy otro en la carrera de
Desarrollo de Negocios “Desarrollo de las organizaciones empresariales en la zona Noroeste
de México”, los cuales realizan investigaciones de acuerdo a las lineas registradas ante
PRODEP. Dentro de los CA se tiene un docente con grado de doctorado y un docente
estudiante de doctorado. '

Como parte del objetivo 2, referente a la competitividad académica por medio de programas
educativos acreditados, se hace.mencién que a la fecha no se ha acreditado ninguno de los
'PE de esta institucion, sin g‘mbargo,_a partir de enero de 2019 se esta trabajando ya con tres
" programas para que se acrediten, los cuales son TSU e ING en Desarrollo de Negocios, TSU e
ING en Operaciones Comerciales Internacionales y TSU en Mecatrdnica.

Las universidades tecnoldgicas siempre se han distinguido por la vinculacién con el sector
empresarial, y antes de la apertura de cualguier programa educativo se trabaja en programas
educativos actualizados y acorde a las necesidades del sector productivo, a través del andlisis
situacional de trabajo, donde se detectan los requerimientos del sector empresarial. Por
parte de la CGUTy P se realizan las actualizaciones a todos su PE con expertos en el dreay
por parte de cada Universidad se trabaja con las AST y los estudios de pertinencia, esto para
corroborar que se cumple con las necesidades del sector laboral. Todos nuestros PE cuentan
con AST v algunos se deben actualizar en 2019. Cabe mencionar que en 2017 y 2018 se han
actualizado la mayor parte de nuestros PE por parte de CGUTy P. ‘

En la institucién no se realizan examen EGEL-CENEVAL de egreso a los estUdiantes, debido a
que la forma de titulacién es a través de la realizacion de proyectos de estadia y la defensa

de estos ante sinodos.
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Para dar respuesta al objetivo 3 de fortalecer la formacién integral del estudiante mediante
el desarrollo de programas y actividades para estimular su crecimiento profesional vy
humanista, se cuenta con un programa de tutorias y asesorfas, donde tenemos a un
coordinador de dicho programa, asi como la funcién del tutor para cada grupo de alumnos.
El tutor es la persona que se encarga de dar seguimiento a los alumnos en los problemas que
se puedan presentar y apoyar o solucionar en la medida de sus posibilidades.

Se menciona que la Universidad cuenta con un departamento psicopedagogico, donde se
atienden a los estudiantes con algin problema o con vulnerabilidad; estos estudiantes son
canalizados a dicho departamento a través de sus tutores.

Como parte de sus actividades los docentes imparten asesorfas individuales o grupales de
acuerdo a las asignaturas que estén impartiendo.

Dentro de las actividades extracurriculares, se destaca que la universidad cuenta con
diferentes deportes y actividades culturales a los cuales todos los alumnos tienen acceso, asi
mismo se fomentan Ios eventos deportivos locales, regionales y nacionales.

En atencidon al objetivo 4 de promover la mnovamon educativa generando propuestas
actualizadas acorde a las tendencias globales para fomentar al estudiantado con una visién
con enfoque estrateglco e mtegrado se tiene lo 51gu1ente

La Umversxdad Tecnolog;ca en su preocupaCIon por la- capacntamon de] estudlantado

'y en lo que influyen de manera positiva las actividades extracumculares ha
desarrollado una serie de eventos y actividades para la formacién del alumnado tanto
nacionales como internacionales, esto con el fin de cumplir con los lineamientos por
ser una Institucion BIS (BilingUe, Internacional y Sustentable).

e Como parte de la formacién se cuenta con las certificaciones iCarnegie, LabView, para
complementar la formacién del estudiantado vy puedan ellos completar
certificaciones que engrandezcan el valor curricular de sus carreras

e Actualmente se encuentra trabajando en la implementacién de las tecnologias como
parte del desarrollo del alumnado y docente.

e Se maneja plataforma virtual en el grupo despresurlzado y modelo dual.

La Universidad cuenta con diferentes instalaciones como lo son:

e Laboratorio de Idiomas

e |aboratorios de précticas para las diferentes carreras

e ' laboratorio de Computo fijo y movil ’

e Biblioteca equipada con equipos de computo, bibliografia, cubicules para atenuon a
estudiantes, entre otros servicios.
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e Con la actualizacién del equipamiento de cdmputo para los programas educativos
durante el 2018 se beneficid a los estudiantes de las carreras de Operaciones
Comerciales Internacionales y Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Respecto al-objetivo 5 de fomentar a la internacionalizacidn de estudiantes y profesores se
tiene lo siguiente: La universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, cuenta con el modelo
BIS (bilinglie, internacional y sustentable) en los programas educativos que oferta, se

considera una innovacion educativa.

En el 2018, La universidad Tecnoldgica tuvo solo movilidades de alumnos al extranjero, en
ese afio no se tuvo programa de movilidad docente. Se enviaron 6 alumnos a Colegios vy
Universidades en Canadd y 4 Alumnos al Alamo College en EUA a un programa con duracién
de 4 meses. También se tuvo un alumno-participante-en la beca de 1 mes proyecta 100,000,
el cual estuvo en Carolina del Norte, EUA.

Mediante una convocatoria se logré que un alumno de Ingenieria en Mecatrdnica viaja a
Charlotte, Carolina del Norte en EEUU a participar en el programa de Inmersién en el idioma
inglés en donde tuvo la oportunidad de estudiar la gramética en el idioma y mejorar su
vocabulario, pronunciacion, comprension auditiva, etc.

, d estudlantﬂ;mte ac;onai SEP BECALOS Durac:on 4meses

~ Estados ,Un,f-dos S Canada
Prediado Dominguez Humberto : Inzunza Porras Mario Enrique
* Valenzuela Rodriguez Génesis ' Lopez Cuen Génesis La yeth
Aguilar Murillo Jestis Manuel Lédpez Topete Miguel Angel
Guzman Romaén Alfredo Samuray Montes Sandoval Kevin Alonso
) ' " Nufiez Villareal Beatriz Idalis
Rincén Bedoya Alberth Faxath .

Aplicaron 5 estudiantes, 1 estudiante seleccionado
Charlotte, Estados Unidos
Ochoa Luna Julio Eduardo

e A pesar que el nimero de becas se disminuyd en el 2018, los alumnos siguen
entusiasmados para formar parte del programa en el 2019.

e Losdocentes también mantienen el interés en la movilidad internacion. Debido a que
no hubo movilidad en el 2018, se estédn buscando otros programas de becas a
docentes para el 2019.

" e Launiversidad cuenta con un programa de capacxtauon para su personal en el idioma
inglés, en el 2018 se capacitaron a 13 trabajadores de la Universidad en los diferentes
niveles de inglés: :
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INGLES IV 2
INGLES | 1
INGLES 1} 4

Como punto adicional tenemos algunos logros de las diferentes carreras en el periodo 2018:

e Taller INNOVASON donde se dio a alumnos de dn‘erentes carreras, una nueva
metodologfa para creacion de ideas de negocios. »

e Participacion en congresos en coordinacién con otras UT'S como es CONACTIC e
INNOVUS ambos trabajando UTSLRC y UTT

e Estadias en el sector empresarial tanto de TSU como ingenieria.

e Desarrollo de cursos de capacitacidon vy transferencia tecnoldgica a comunidades de -

grupos étnicos.
e Participacion de alumnos en concursos coordinados con Secretaria de Economfa.

Los méntenimientos preventivos y correctivos tanto ,é_ infraestructura como 'mob'iliario y
~ equipo de esta universidad son significativos. Que si bien, gran parte de la maquinaria y-
equipo -de los distintos laboratorios es de nuevo uso, se cuentan con programas de
mantenimiento establecidos para cada uno deellos, con esto se ofrece un mejor rendimiento
y se prolonga su vida util.

El logro més importante es que de las 90 requisiciones de mantenimiento preventivos y
correctivos en el periodo de enero-diciembre de 2018, que se hacen llegar al drea de
mantenimiento por las distintas dreas de la universidad, se cumple con el 100% en dar
mantenimiento ya sea correctivo o preventivo, teniendo en consideracion los plazosy fechas
establecidos para dar seguimiento a la bitédcora y/o hoja de trabajo de cada equipo.

El ahorro de energia eléctrica es de gran importancia para esta institucion, no solo porque la
ley de austeridad obliga a las dependientes a disminuir el gasto de esta, sino al ser esta
universidad del nuevo modelo BIS estd comprometida con la sustentabilidad y el medio
ambiente. Teniendo horarios establecidos para encender los aires acondicionados de los
edificios, que va de las 8:00 am & las 2:00 pm y prendiéndolos de nuevo de 5:00 pm a 10:00
pm de lunés a viernes esto en verano y en invierno, se deshabilitan los compresores de los
sistemas, manteniéndose apagados en las horas pico del costo/kW/hora. '

De igual forma con el tema de ahorro de energia, en el edificio académico se cuenta con un
total de 41 a/c para todo el inmueble. Ya que en los accesos al edificio académico hay un
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constante acceso, se optd por mantener apagados los a/c de pasillos que son 6 equipos,
teniendo un ahorro del 14.63% en ahorro de energia eléctrica. En laboratorio pesado, solo
son encendidas los equipos de aire acondicionado, cuando hay clases en el drea, teniendo
apagado los sistemas para un ahorro considerable de energia.

En las dreas verdes de esta universidad se optd por la instalacidn de pasto sintético, esto con
la finalidad del ahorro de agua, con lo anterior se mira un ahorro de agua de un 20% de forma
mensual, ya que al no ser necesario el riego de estas areas, el consumo de agua actual es
solo requerido por laboratorio pesado y bafios.

La instalacion de sistemas de agua purificada para alumnos, favorecié en gran medida la
econdmica de esta universidad, ya que se redujo en un 75% el uso de conos de papel para
beber agua, ya que el sistema suministra agua a cilindros o bien, se puede bebe directamente
del equipo, teniendo también un ahorro en energia, ya que se retiraron de los pasillos de los
edificios los enfriadores de agua, un total de 10 enfriadores.

El instrumento de medicidn de estos logros es requisiciones de mantenimiento elaborados
contra mantenimientos realizados.

Respecto al objetivo 6 de brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la
eficiencia de los procesos administrativos de la Institucion.

Proporcion de personas satisfechas -
- La UTSLRC nocuenta con sistema de medicién de personal para fa satisfaccién de calidad. -
Cobertura de implementatién del sistema de gestidn de calidad

Para asegurar el fortalecimiento entre las partes que interacttan en la Universidad
Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado y-alcanzar los objetivos establecidos, es fundamental
que las actividades sean realizadas bajo una perspectiva ordenada y funcional. La primera
emision del Manual de Calidad fue el 15 de noviembre del 2013 terminando su Ultima
revisién bajo la nueva norma el 25 de julio del 2018, siguiendo asi con la presencia de una
auditoria previa a la certificacidn de parte de la empresa Global Group del 25 al 27 de julio
del 2018, esto con el fin de iniciar certificacion 1SO 9001-2015. Se logra el 14 de agosto 2018
la certificacién ISO 9001:2015 y posteriormente una recertificacidn en febrero 2020,
continuando en el mes de junio y julio 2019 con-auditorias internas y externas, capacitacién
al docente, administrativo y de servicios para lograr una futura certificacion.

Proporcion.de procesos certificados
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La UTSLRC realiza auditorfas externas una vez al afio, asi como una re-certificacién cada dos
afios por la casa certificadora Global Group para verificar y mantener el sistema de gestién
de calidad en vanguardia.

ANALISIS SITUACIONAL

El presente apartado incluye el resultado de un analisis meticuloso del contenido tanto del
Plan Nacional de Desarrollo, asi como del Programa Sectorial de Educacién vy tiene el
proposito de identificar con toda claridad aquellas politicas del gobierno federal que se
relacionan con los objetivos y la misién del Subsistema de Universidades Tecnolbgicas, y
por ende; se deben constituir en los elementos que guiaran el que hacer en los proximos
afos.

Con. base en tales preceptos se definid el marco de trabajo del Subsistema para los
proximos afios y que habrian de expresarse en objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores que se incluyeron en los capitulos subsecuentes del presente Programa
Institucional.

ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Fuerte apoyo del Gobierno
Federal y Estatal para la
educacion.

Oportunidades de trabajo

para los egresados

" _UTSLRC, con perfiles y .
conocimientos innovadores.

Es una institucion con
nuevos espacios y )
crecimiento sostenido en
infraestructura.

Otras-Universidades en la Regién
(posicionamiento)..

Cambio de turnos de los a!umnos
gue trabajan.

Desercion.

. Ausentismo. .

Pocas empresas pequefias y
medianas.

La falta de flexibilidad de las
empresas internacionales

instaladas en la frontera.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

e Oferta de Carreras acorde a
las necesidades de la
region.

¢ Docentes con Grado de
Maestria, Doctorado vy
experiencia laboral.

e Serla tnica dentro del
programa BIS

e Ser de nueva creacion
permite la innovacion.

e Buen nivel académico de
profesores.

e  Alumnos egresan con
carrera profesional.

e Se cuenta con espacio
propio y con instalaciones
de primera.

e  Se perfila un répido
crecimiento en
infraestructura.

e Capacidad de gestion y
aplicacion del conocimiento
de la Universidad, para

-vincular a los estudiantes
con el sector productive.

e Creciente demanda de
estudiantes.

e Crecimiento de la planta
docente a la par con la
institucion.

e~ Gran experiencia practica
en el sector productivo por
parte de la planta docente.

e Preocupacion y compromiso
por el cuidado del medio
ambiente.
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Anexo 1.- MATRIZ FODA / Estrategias

Ambiente externo

Ambiente interno

1.Fuerte apoyo del Gobierno
Federal y Estatal para la
educacion.

2.0portunidades de trabajo para
los egresados UTSLRC, con
perfiles y conocimientos
innovadores.

3.Es una institucién con nuevos

- espacios y crecimiento sostenido

en infraestructura.

4 Biblioteca adecuado para el
cumplimiento de tareas de
Docentes y Estudiantes
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Otras Universidades en la
Regién (posicionamiento)

Cambio de turnos de los
alumnos que trabajan.

Desercion.
Ausentismo.

Pocas empresas
pequefias y medianas.

La falta de flexibilidad de
las empresas internacionales
instaladas en la frontera.

o Docentes con Grado
de Maestria,
Doctorado y
experiencia laboral.

¢  Serla Unica dentro
del programa BIS.

e Serdenueva
creacion permite la
innovacion.

e Buen nivel académico
de profesores.

e Estudiantes egresan
con carrera
profesional.

e Secuentacon
espacio propio y con
instalaciones de
primera.

e Se perfila un rapido
crecimiento en
infraestructura.

FORTALEZAS _ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

e - Oferta de Carreras 1. Promover una educaciénde | 1. Lograr el posicionamiento
acorde a las calidad, formativa de en la regidn, destacando
necesidades de la pertinencia social y pertinente como Universidad con el
region. para la vida, que ayude a fin de lograr la

todos los sonorenses a

" saber, ‘saber hacer y saber -
ser para.contar con.un mejor :

nivel de vida.

‘2. Promover esquemas de

desarrallo Personal y
profesional para directivos,
docentes y personal de
"apoyo a la educacion,
involucrando la participacién
social para darle pertinencia
a los resultados educativos.

3. Eficientar la gestidén escolar y
promover la acreditacion y
certificacion de los procesos
educativos para el
reconocimiento de Scnora en
los ambitos nacional e
internacional.

4. Promover la vinculacion del
sistema educativo sonorense
con los diferentes actores y
sectores de la sociedad, a fin
de mejorar la pertinencia
educativa y el nivel de vida
de los estudiantes.

competitividad con otras
_Un‘ivers'idade‘s dela
.. region, del pais ydel
- mundo.

2. Buscar siempre la
flexibilidad y apoyo para
los estudiantes con
necesidades de trabajo.

3. Propiciar siempre el
interés vy el entusiasmo
de nuestros alumnos de
manera que sea
erradicado el ausentismo y
la desercion.

4. Gestionar con las
empresas de la regién la
participacion de nuestros
alumnos en proyectos que
puedan ser de beneficio
para sociedad
empresarial.

5. Gestionar servicios

©  comunitarios en la
sociedad de manera que
permita la participacion
activa de nuestros
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Capacidad de gestion
y aplicacién del
conocimiento de la
Universidad, para
vincular a los
estudiantes con el
sector productivo.

Creciente demanda
de estudiantes.

Crecimiento de la
planta docente ala
par con la institucién.

Gran experiencia

practica en el sector
preductivo por parte
de la planta docente.

Preocupacion y
compromiso por el
cuidado del medio
ambiente.

5.

10.

1.

12.

13.

Preservacion y cuidado del
medio ambiente, mediante la
incorporacién de programas
de responsabilidad social en
la Institucién que permita
tener un impacto social en la
comunidad que la rodea.

Procurar la incorporacién de
la familia y las instituciones
de la sociedad civil al proceso
pedagdgico, en la planeacion
y desarrollo de la vida escolar
en {odas sus dimensiones y
en especial, en el trabajo

. preventivo y comunitario.

Garantizar las condiciones
personales y materiales de
trabajo, mediante el impulso
de programas de seguridad,
prevencidn, higiene y
emergencia escolar.

Asegurar en el sistema
educativo. Practicas
permanentes de rendicién de
cuentas que permitan evaluar
su desempefio y gestién ’

" financiera..- -

Convertir al estado de
Sonora en un polo de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Impulsar los intercambios y
estancias internacionales
asegurando un crecimiento y
fortalecimiento en el
desarrollo integral de los
estudiantes, investigador y
docente.

Coordinar la participacién de
las instituciones de educacion
superior en la capacitacién.

Crear una sociedad
comprometida con el
patrimonio cultural del
estado.

Incrementar el )
reconocimiento de la cultura y

estudiantes en beneficio
de la comunidad donde se
encuentra la Universidad.
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la difusién del patrimonio
cultural del estado.

14. Establecer programas de
estimulos de desarrollo
cultural a nivel institucional e
individual.

15. Mejorar la infraestructura y la
oferta cuitural en todo el
estado.

16. Incrementar y promover la
creatividad artistica dentro de
los programas educativos.

17. Crear programas incluyentes
de conservacion del
patrimonio cultural.

18. Actualizar el marco juridico
que establece las acciones
vinculadas a la preservacion
del patrimonio cultural de la
entidad. -

19. Conservar, promovery

-- - difundir el conocimiento de
las practicas culturales delos |
pueblos indigenas y.
culturales populares del
estado. '

20. Promocionar y enriquecer las
fiestas y eventos populares
tradicionales de los
municipios y sus fechas
especificas.

21. Fomentar la creacion de una
red de cultura estatal que
sirva como enlace entre la
produccién de arte
profesional, de aficionados y

arte popular indigena.
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Anexo 2.- Niveles de Planeacion/Deteccidon de Necesidades

| Sociales (Mega)

Situacion actual:

Situacién deseada

(BIS

BILINGUAL
INTERNATIONAL
SUSTAINABLE

Brecha

Existe conservacion y
preservacion del
cuidado del medio
ambiente de manera
interna y externa que
logren impacta en las
comunidades que
rodean la Universidad.

Iniciar la
planeacioén de
programas de
una cultura de
cuidado del
medio ambiente
que permita la
sustentabilidad y
gue ademas sea
sostenible.

programas de este tipo.

No se tienen un
compromiso sobre el
cuidado del medio.
No hay proyectos
desarrollados de
responsabilidad social.
No hay presupuesto
destinado para

Hay oportunidades de
educacion para
personas con
capacidades distintas.

Lograr que los
jévenes con
capacidades
distintas de la
regién, logren
realizar una
carrera sin ser

excluidos por sus

No existen instalaciones
apropiadas para recibir
a jévenes con
capacidades distintas.
No se cuenta con la
cultura para proponer
programas que nos
ayuden a apoyar a los

(Macro) _

‘ingenierias vaen .
forma ascendente.

capacidades. jévenes con
: : capacidades distintas.
Organizacionales - |- Lamatriculade TSU e | o - Lograr captar Inflexibilidad y falta de

segun las metas
el mayor niimero
de alumnado, en
los cuatrimestres
donde se oferten
las carreras, dar

oportunidades a

los egresados de
preparatoria de
seguirse
preparando.

. servicios urbanos para -

los jovenes del valle de
San Luis. (uno de los
principales mercados)
No hay variedad de
carreras solo existen
tres opciones.

Estudiantes por
egresar con futuro
prometedor.

Lograr colocar en
menos de seis
meses a
nuestros
egresados en el
sector laboral.

Lograr que la
vinculacién sea muy
formal y de calidad.
Para abrir las puertas a
nuestros egresados.
Lograr que en las
estadias los alumnos
realicen un excelente
papel en su trabajo, de
manera que esto deje
las puertas abiertas para
nuestros egresados.
Formar por medio del’
departamento de
vinculacion un sistema
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de seguimiento de
egresados.

Formar por medio del
departamento de
vinculacion una bolsa de
trabajo para nuestros
egresados y brindar
dentro de ella un
programa de servicio
social, para otros
egresados de la
comunidad de San Luis.

Se cuenta con
certificacién en los
procesos internos de la
Institucion.

e Llograrla
certificacion de
procesos
internos en todos
los
departamentos
de la Institucion.

La planeacién para los
procesos de certificacion
aun no esta clara.

En proceso
acreditacion de las
carreras, por los
organismos
acreditadores
nacionales.

e Contarconla
acreditacion de

las carreras que
ofrece la Universidad
ante organismos
acreditadores del
pais

La planeacién para los
procesos de

" acreditacion estan en

proceso . -

Esta en desarrollo .
apoyo al profesorado
mediante el programa
de mejoramiento del
profesorado (Promep)

o Lograr que los

profesores de
tiempo completo
adquieran el’
perfil Promep,
gque cuenten con
el apoyo de la
incorporacion de
nuevos
profesores de
tiempo completo
y que puedan
obtener becas
Promep para

. Los procesos para
“lograrlos apoyos al

profesorado alin estan
en trémite.

educacion virtual-
presencial y a
distancia.

educativos a nivel
profesional en una
nueva modalidad.
Como nuevo servicio
alas personas que
no pueden asistir a
una Universidad por
falta de tiempo.

estudio de
_ posgrado.
Productos (Micro) | Se cuentacon la e Contar con Se cuenta con la-
- : medalidad de Programas infraestructura

Tecnoldgica (Plataforma
de estudio propia,
acceso a internet rapido,
profesores preparados
para desarrollar y
facilitar cursos) para
lograr programas en
nuevas modalidades
como virtuales




A 1% BHINGUAL

i SEC
Gobierno del Secretaria BIS) INTERNATIONAL
Estado de Sonora | de EducaciGny Cultura  universidad Yecnotégica [ SUSTAINABLE

de Sunluly Bololwade e

presenciales y a
distancia en profesional.

Se cuenta con un
programa de
capacitacidn continua
a sus empleados.

e Lograr educacion
continua para
profesores y
empleados
administrativos,
de manera que
su capital
humano pueda
ser desarrollado
para su 6ptimo
desempefio en
su trabajo.

Capacitacién continua a
personal docente y
administrativa.

-No se cuenta con
programas de
prevencion de
condiciones
personales y
materiales de trabajo,
mediante el impulso de
programas de
seguridad, prevencién,
higiene y emergenci
escolar. . :

e Lograr que se
establezca un
programa de
higiene y
seguridad de
emergencia
escolar, apoyado
por proteccion
civil, cruz roja
mexicana y
cuerpo de -
bomberos del
municipia.

Involucrar al personal
administrativo, docente
y alumnos, en seguir
este tipo de practicas
para el bienestar de
todos y de crear una
cultura de prevencion.

Se cuenta con
programas que ayuden
a Conservar, promover
y difundir el
conocimiento de las
practicas culturales de
los pueblos indigenas
y culturales populares
del estado. Asi como el
establecimiento de
festejos tradicionales
de las fechas
conmemorativas de
nuestro pais.

¢ " Lograr contar
con programas
desde las
asignaturas para
el fortalecimiento
cultural de
nuestros -
alumnos.

Existen programas -

debidamente
establecidos y
formalizados en las

materias

correspondientes a
conservar, promover y
difundir el conocimiento
de las practicas
culturales de los
pueblos.

Los festejos
tradicionales de las
fechas conmemorativas
del pais.
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Avances y Logros

1.- Aumento con eficiencia de la Cobertura en Distintos Contextos.

Objetivo

Asegurar una mayor participacidn de la Universidad Tecnoldgica en el esfuerzo de cobertura
en educacién superior, atendiendo criterios de inclusién, equidad educativa y calidad,
realizando un . esfuerzo para la utilizacién 6ptima de la infraestructura fisica y humana
disponible.

Estrategias

Fortalecer la planeacién y mejorar la organizacién del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

Consolidar la vocacién de las Universidades Tecnoldgicas-en el sentido de atender de
manera prioritaria a los grupos sociales mas vuinerables.

Establecer criterios de eficiencia que hagan posible la utilizacién plena de la capacidad
instalada. .

Desarrollar modelos pedagdgicos innovadores que hagan posible la atencidn de un mayor
nimero de jovenes, sin renunciar al cumpllmlento de elevados estandares de calidad en las
formaciones profesionales.- '

Lineas de Accién

Impulsar la creaoxon de nuevas. UnlverS|dadeS Tecno!oglcas en aqueHos lugares en donde
su impacto sea indiscutible y en las entidades en las que-los goblemos estatales manifiesten
su voluntad de concurrir a su sostenimiénto. )

La Universidad Tecnologica 'de San Luis Rio Colorado (UTSLRC) fue creada en base a la
necesidad que existia en la entidad, ya que solo contdbamos con una Universidad Publica.

Consolidar las Universidades que, por su ubicacion y antigliedad, reGinan las condicicnes
para elfo. '

La UTSLRC retlne las CondxC}ones que se requieren para desarrolla en ella el Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje basado en Competencias.

Impulsar programas para aprovechar a plenitud la capacidad instalada disponible, en
especial los referidos a la implementacion de los dobles turnos.

Actualmente la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado cuenta con turno
matutino para TSU, turno vespertino para Ingenieria y turno empresarial (viernes y
sabado) para el plan Despresurizado. N ' V '

Apoyar el crecimiento de la oferta de programas educativos innovadores, sustentados en Ias
necesidades del Sector Productivo. :

Se apoya el crecimiento en 2018 y 2019 a través de la publicacion en redes sociales internas y
externas, asi como en algunos medios de comunicacién tomando en cuenta el acercamiento que
tenemos con el sector productivo.
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e Impulsar la creacion de nuevos programas educativos en ambientes combinados y llevar a
cabo las acciones pertinentes para disminuir el abandono escolar.

En el 2018 se impulsa y se retoma el plan despresurizado para la carrera de Desarrollo de
Negocios area Mercadotecnia a través de las redes sociales y visitas estratégicas a industrias
que tienen relacién con nuestra oferta educativa, ofrecnendo un horario de fin de semana (viernes
4 pm a 22 pm y sabado de 8 am a 13 hrs).

2.- Ampliacién y Mejoramiento de la lnfraestructura y el Equnpamlento de Ia
Educacién Superior.

Objetivo

Contar con instalaciones y equipamiento de talleres y laboratorios modernos y con
tecnologias de dltima generacion de tal manera que se asegure la calidad y pertinencia de
la ensefianza que se imparte en la Universidad Tecnolégica.

Estrateglas

e - Desarrollar en colaboracién con la CGUTYP las guias de equipamiento que demandan los

‘contenidos de los programas educativos.
- e - Promover la realizacién de acuerdos con‘el sector produc’uvo de tal manera que sea posnbie‘

‘la utilizacion de las msta!amones de las. empresas en los procesos. formativos de los
estudiantes. _

e Desarrollar modelos arquitecténicos cuyo disefio responda a las caracten’sticas del modelo
educativo de las Universidades Tecnoldgicas y de nuestra region del pais.

e Elaborar los planes rectores de desarrollo de la infraestructura fisica.

e . Disefiar esquemas de financiamiento que contemplen la participacion de los distintos niveles
de gobierno y del aparato productivo.

Lineas de Accién

e Desarrollar la normatividad que regule el desarrollo de la infraestructura fisica, incluidas las
construcciones y el equipamiento.

s Desarrollar esquemas que permxtan la diversificacion del f|nanoxam|ento destmado a la
infraestructura fisica.

¢ Gestionar en las diversas instancias de goblerno mayores recursos financieros para
mfraestructura

e  Optimizar los procesos para el ejercicio de los recursos para infraestructura, de tal manera
que se reduzca el tiempo para el desarrollo de las obras y la adquisicion de equipos.
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Universidad Tecnologica.
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e Priorizar la inversion destinada a la ampliacién de la infraestructura fisica en la Universidad
para que dispongan de espacio y atendiendo la oferta educativa vigente.

e Otorgar prioridad a la inversién en el area en caso que presenten riesgos en materia de
proteccidn civil.

e Promover que el sector productivo facilite el uso de sus equipos especializados para la
formacion tecnoldgica de los estudiantes.

¢ Desarrollar los instrumentos necesarios para que la Universidad lleve a cabo programas de
mantenimiento a su infraestructura.

3.- Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el
Fortalecimiento de la Educacién Superior.

Lineas de Accidn

" e Instalar y mantener servidores académicos que administrén las bases de datos de los
programas de estudio y de la vida académica y administrativa de la Universidad.
.. La UTSLRC cuenta con un sistema de gestion escolar denominado SIAGE y de igual forma
cuenta con arrendamiento para la gestion de informacién en servidores virtuales.

e  Cubrir el 100% del campus con red inalambrica y equipar aulas inteligehtes.
"~ Selogré un 100% de cobertura en red inaldmbrica.

e Capacitar a los docentes en el uso de las TIC’s y en el disefio, desarrollo y elaboracién de
" material didéctico virtual. :
La UTSLRC pretende llevar un curso de capacitacion a los docentes para las herramientas
informaticas y el desarrollo instruccional de las asignaturas que podrén impartirse en
linea. Actualmente se utiliza MOODLE como herramienta digital para la gestién del
aprendizaje.

4.- Fortalecimiento de la Pertinencia de la Educacién Superior para responder a los
requerimientos del pais.

Objetivo

Brindar servicios de educacion superior tecnolégica de calidad a través de planes y
programas de estudios actualizados y pertinentes al sector laboral, como un medio
estratégico para acrecentar el capital humano y contribuir al aumento de la competitividad
del pals.

Estrategias
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Mantener la Pertinencia de los programas educatxvos actuales y nuevos programas
educativos, acorde a las necesidades de los sectores laboral y de servicios.

Fortalecer la flexibilidad del Modelo Educativo del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

Realizar las acciones necesarias para actualizar los planes y programas de estudio cada
tres afios.

Actualizar y aplicar los Lineamientos para la apertura-cierre de programas educativos.

$'SEC
Sec

Lineas de Accidn

Promover la diversidad de la oferta educativa para que ésta sea pertinente a los distintos
requerimientos sociales, ambientales y productivos.
En 2018 asi como en 2019 se llevaron a cabo visitas empresas donde se explica nuestra

- oferta educativa y el beneficio de que nuestros estudiantes con competencias sociales vy .
productivas obtienen con un convenio de colaboracién con la UTSLRC — Sector.

Fortalecer la cooperacién educacion-empresa para favorecer la actualizacién de planes y
programas de estudio, la empleabilidad de los jévenes y la innovacion.

En 2018 y siguiendo en 2019 se llevan a cabo estadias donde los estudiantes ponen en
practica sus competencias mediante proyectos innovadores y asi ser candidatos a un’
empleo futuro en una cooperacién con la empresa, en cuanto los programas de estudios
esos vienen directamente de la CGUTyP

Realizar penodlcamente estudios, dlagnostlcos y prospectlvas del mercado laboral ‘para

" . orientar la oferta educativa.

- Por parte de Estadias no se realiza nlngun dlagnostlco o prospectlvas del mercado Iaboral
Solamente se realizan encuestas de satisfaccion a las empresas donde Ios alumnos realizan
sus estadias. '

Crear un sistema de seguimiento de egresados para brindar informacién sobre las areas de
oportunidad laboral en los ambitos nacional y regional.

Se cuenta con un proceso de seguimiento de egresados donde marca que cada 4 meses se
tiene que llevar a cabo una encuesta para conocer el estatus laboral del estudiante, donde
marca que el 65% de los estudiantes frabaja y el 40 % en su perfil laboral.

Impulsar las practicas profesionales y los programas de pasantias o estadias en el espacio
de trabagjo.

En febrero 2019 se llevd a cabo la “Feria educativa UTSLRC” donde se en stand de
‘estadias” se explicd a los visitantes de preparatorias locales y de su valle sobre la
importancia de llevar a cabo proyectos en el sector productivo y social.

Establecer sistemas de equivalencias de créditos entre la formacién para el trabajo vy la

educacién formal.

La UTSRLC no realiza sistemas de equivalencias de créditos entre la formacién para el
- trabajo y la educacion formal, lo hace la CGUTyP.

Desarrollar programas de orientacion vocacional qué orienten la reflexion de los jovenes y
les brinden informacién sobre las diversas opciones profesionales.
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5.- Prevencnon y Disminucién del abandono escolar en la Educacion Superior.

Objetivo

Consolidar la permanencia y eficiencia terminal de los estudiantes de la Universidad
Tecnolégica por medio de estrategias y acciones que permitan superar los estédndares
nacionales e internacionales en la materia.

Estrategias

Aprovechar las experiencias exitosas de algunas Universidades Tecnolégicas en temas
como el Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) y el Programa
Institucional de Tutorfas (PIT)

Involucrar a los grupos de interés; alumnos, docentes, funcionarios y personal administrativo.

" Integrar comisiones de académicos que cuenten con amplia experiencia en la practica

educativa, que se comprometan a elaborar un diagnéstico institucional, adaptar la practica a
la institucidn e implementarla; y establecer un proceso de evaluacién continua.

Dada la importancia de contar con evidencias, se recomienda que la evaluacién se planeé
cuidadosamente, de preferencia, desde la concepcion de la practica y que cumpla con una
metodologia rigurosa.

Lineas de Accidén

Instaurar el Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE) con las siguientes
_caracteristicas: »
3 Etapa de -Admision: D|fu3|on del modelo educativo, apoyos academlcos apoyos V

" vocacionales Y diagnostico de candidatos: :

Dentro de los apoyos académicos el depar‘tamento de servicios escolares en
conjunto con la direccién de vinculaciéon promueve becas a los jovenes que egresan
de bachillerato con los mejores promedics, ademas a los jévenes destacaos en
deporte y cultura, del mismo modo se apoya a los jévenes que forman parte del ejido
San Luis y cuando son casos de extrema pobreza se canaliza a rectoria para
apoyatlos con becas. ‘ ‘

< Etapa de Permanencia: Desarrollo humano, becas, biblioteca, apoyo
psicopedagdgico, infraestructura, servicio médico, cafeteria, actividades culturales,
actividades deportivas, transporte, medios de expresion de los alumnos, futorias y
asesoria académica.
Dentro de los apoyos para la permanencia de los estudiantes contamos con becas
de alimentos, son 5 becas al cuatrimestre, también cuestionamos las becas del
gobierno estatal y federal una vez que llegan las convocatorias a la institucion, se -
cuenta con servicio médico, una vez que el joven pase a formar parte de nuestra
matricula inmediatamente la institucién lo da de alta ante el seguro social. Ademas,
contamos con una biblioteca suficientemente equipada para proporcionar a los
estudiantes el material que necesiten para su retroalimentacion.

% FEtapa de Egreso: colocacion de egresados, educacion continua y seguimiento de
egresados.

-Se cuenta ‘con. un programa de segurmiento de egresados donde se estd
monitoreando a cada uno de los egresados cada cuatrimestre, para saber su
colocacién en el mercado laboral y conocer si sus conocimientos adqumdos son
buenos. : :
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Establecer el Programa Institucional de Tutorias (PIT) con efectivas estrategias
pedagogicas, basadas en sistemas de orientaciéon psicopedagdgica, centrados en los
procesos de aprendizaje, e incluyendo [a vinculacidn con las caracteristicas sociales,

econdmicas, familiares y personales del estudiante.

Actualmente se trabaja con el desarrollo del programa institucional de Tutorfas apegados a
fos nuevos lineamientos que enmarca la CGUTyP. No obstante, se brinda el 100% de servicio
de tutorias y asesorfas académicas. A

6.- Aseguramiento de la Calidad de los Programas e Instituciones.

Objetivo

Elevar y mantener la calidad de la educacién en todos los programas que se imparten,
incluyendo el conjunto de actividades que realizan las instituciones que conforman el
Subsistema, manteniendo el liderazgo de la calidad educativa bajo estédndares nacionales e
internacionales.

Estrategias

Establecer comisiones de DIRECTORES DE AREA que definan y coordinen acciones
tendientes al logro de los objetivos de calidad.

Crear una agenda institucional para atender las prioridades y areas de calidad educativa.
Revisar la estructura curricular de TSU para complementar la correspondiente del nivel
ingenierfa, a fin de facilitar el proceso de evaluacion y acreditacion. | :

Lineas de Accién

Articular un Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacion de los Programas Académicos.
Aln no contamos con lo establecido en esta linea.

Impulsar la formacion del personal académico mediante modelos per’unentes y a través de
esquemas que faciliten el cambio generacional de la planta docente.

La UTSLRC se apega a los criterios emitidos por la CGUTYP en cuestién de los sistemas de
Evaluacién y Acreditacion de los PE.

Otorgar becas a estudiantes con objeto de apoyar el estudio y reconociendo el alto
desempefio.

Se otorgaron 115 becas cada 4 meses a alumnos que participan en deporte y cultura. Para
motivarlos a seguir sus estudios y que su formacion sea integral.

Establecer programas para que un mayor nimero de egresados sean admitidos en los
mejores programas de posgrado de México y el mundo.
No se lleva a cabo, pero se trabajaré para lograrlo.

Establecer marcos curriculares flexibles que permltan a cada estudiante construw su
trayectoria académica.
Ojo esto corresponde al drea Académico chécalo
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7 Nuevos Modelos de Cooperacién para la Internac:onahzacmn de la Educacién
Superior.

Objetivo

Establecer vinculos y cooperacion bilateral con Instituciones extranjeras, compartiendo
experiencias y mejores practicas en materia de internacionalizacion a efecto de promover la
movilidad estudiantil y docente; y la creacién de redes colaborativas en materia académica,
formativa y de investigacion.

Estrategias

e Crear la figura de responsable de los programas de Internacionalizacién, el cual se hard
cargo de establecer y dar seguimiento a los acuerdos con ofras instituciones.

e  Constituir un banco de datos que compendie la informacion de los convenios internacionales

e Impulsarla creacidon de redes colaborativas por areas de conocimiento con instituciones de
paises expertos en la materia.

e Promover la participacién en convocatorias en materia de internacionalizacion de la
educacion, a efecto de obtener fondos econdmicos.

o Fortalecer los programas de la ensefianza de idiomas e impulsar acuerdos tendientes a la
doble titulacién con aquellos paises de interés para el Subsistema.

o Consolidar el modelo de Universidad Bilinglie, Internacional y Sustentable U-BIS.

e Crear programas permanentes de movilidad estudiantil y docente.

Lineas de Accién

-7 Establecer un. sistema de registro de los esfuerzos del Subsustema en matena de
~ internacionalizacion. : :

No aplic‘a, debido que no se tiene un establecido un sistema de registro, sin embargo, la’
cooperacion internacional se ha visto reforzada en el dltimo afio de manera estatal con la
firma de nuevos convenios con Universidades o Colegios de Estados Unidos ubicados en
los estados que colindan con territorio mexicano. Estos nos han permitido enviar alumnos a
programas cortos o fines de semana de intercambio cultural y académico entre los colegios.

Tal es el caso con EL Arizona Western College y Northwestern Arizona University con los
cuales se han tenido 2 Start Up Weekends evento que por un precio accesible nuestros
alumnos pasan un fin de semana en las instalaciones del colegio y desarrollan un producto
con la ayuda de especialistas de ambos colegios. También un grupo de 9 profesores de
nuestra universidad acudié a seminario de estrategias de ensefianza en el idioma Ingles el
cual fue un éxito ya que profesores experimentados expusieron sus experiencias.

También se tiene convenio con The University of New México la cual recibié personal de
nuestra institucién para capacitar en cuanto a estrategias de Internacionalizacion de las
Universidades y posibles bolsas de apoyo para estos proyectos.

Este tipo de actividades nos han permitido llevar a cabo la internacionalizacién de nuestra
universidad con Instituciones vecinas, factor que nos facilita el transporte y el uso del
presupuesto.

El sistema de registro se estableoera ‘mediante bitacora de acuerdos y ac’uvxdades
internacionales.
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e Aprovechar los programas de intercambio con que cuenta el gobierno mexicano para
formalizar acuerdos especificos con instituciones extranjeras.
Por conducto de la CGUTYP se bajan las convocatorias para el intercambio tanto de alumnos
como Docentes, el periodo para el mismo ya estd abierto, sin embargo, se aplica hasta
septiembre de este afio.

o Fortalecer el idioma inglés y francés en los docentes a través de la capacitacion y
certificacién.
Actualmente se imparten cursos del idioma ingles para los docentes en diferentes niveles,.
La UTSLRC estd en la modalidad BIS.

e Establecer programas de movilidad estudiantil y docente que atiendan las necesidades de
cada institucion.
El proceso se realiza, no obstante, no existe un programa como tal. La coordinacion de la
academia del idioma Ingles gestiona las movilidades a través de la CGUTyP.

e Promover el Modelo Dual Aleman y el Modelo de formacion en Alternancia de Francia.
El modelo actualmente se aplica con un grupo de la carrera de Desarrollo de Negocios, y
se aumentara para otro nuevo grupo de Desarrollo de Negocios y uno de Mecatrénica.

o Perfeccionar y consolidar el Programa de Cooperacion MEXPROTEC México-Francia; asi
como los programas de cooperacion existentes con el Centennial College de Canada, el
“Technical Education Vocational and Training del Reino Unido, con el Servicio Aleman de
Intercambio Académico, los Community College de EUA y la Universidad de Arizona.

e La UTSLRC no ha llevado a cabo en sus estudiantes la béca internacional MEXPROTEC,

- en'marzé 2019 se llevd a cabo la reunién la alianza académica de 4 fronteras con ‘el objetivo
de consolidar la cooperacién de la Universidad de Arizona, asi como otras de Baja California
y Sonora, teniendo otra reunion en julio 2019 para perfeccionar programas de cooperacion,
asi como en coordinacion con la universidad de Nottingham Reino Unido, en mayo 2019 se
consolido la colabaracién de un proyecto de harina de mezquite.

e Ampliar la cooperacion internacional con otros paises tales como: Japon, ltalia, Argentina,
Espafia, Corea, Uruguay, Colombia, Brasil y otros.
Se proyecta en 2019 consolidar la cooperacién con ta universidad nacional de Colombia y
con esto obtener un buen vinculo para fortalecer en el futuro la planta académica.

8.~ El Posgrado en las Universidades Tecnolégicas.
Objetivo

Satisfacer la demanda de egresados de las Universidades Tecnoldgicas que buscan
consolidar su formacién académica a través de estudios de posgrado, fomentando la
formacién investigadora e innovadora entre los profesionales del mundo empresarial que se
encuentra bajo el &mbito de su influencia regional e integrando una oferta educativa en las
dreas del conocimiento que requieren las diversas regiones del pais.

Estrategias

e Desarrollar diagnésticos de necesidades regionales en un contexto de Planeacion
Institucional a largo plazo (AST a Nivel Posgrado). . '
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Determinar las lineas de investigacion base, asi como el nlcho de los posgrados regionales,
buscando satisfacer las necesidades de recursos humanos altamente preparados en areas
relacionadas con la globalizacién.

Desarrollar programas de calidad a partir de los criterios de desempefio y de disponibilidad
de recursos; y con base en los requerimientos del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC-CONACYT).

Impulsar el establecimiento de nuevas modalidades educativas y modelos flexibles de
programas inter y transdisciplinarios, asf como fortalecer los procesos de educacion abierta
vy a distancia.

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para favorecer la
equidad.

Privilegiar proyectos derivados de las necesidades de las empresas, promoviendo el modelo
de la Triple Hélice.

Promover posgrados innovadores de aplicacién empresarial cuyos proyectos respondan a
las necesidades del sector productivo, a efecto de hacer frente a la competitividad y la
globalizacidn.

Lineas de Accion

Fortalecer el Modelo de Vinculacion de las Universidades Tecnoldgicas, ampllando sus
~ capacidades y diversificando las acciones de cooperacion.

En 2019 se hacen convenio de colaboracion con cdmaras nacionales, asi como secretarias

estratégicas para la economia y crecimiento del estado.

Establecer un Programa Institucional de Posgrado en las UnlverSIdades Tecnologlcas

atendiendo preferentemente necesxdades de caracter regional. - : o

No aplica . .

Determinar planes de desarrollo de posgrado defmlendo pnondades estatales y reglonales

‘No aplica

Definir el propésito y normas para los diversos niveles del posgrado, a saber: Especialidad,
Maestria y Doctorado.

No aplica

Establecer los mecanismos de evaluacién de programas especificos por area de
conocimiento, de manera tal que se faciliten los procesos de incorporacion al Padron
Nacional de Posgrados de Calidad.

No aplica

Promover el establecimiento de un Fondo CONACYT especifico para Universidades
Tecnoldgicas, como una fuente complementaria de financiamiento.

No aplica . :

Adecuar la normatividad institucional vigente a efecto de formalizar la oferta de Programas
a Nivel Posgrado.

No aplica

Promover Programas de Posgrado mterdtsc:plmarlos e mtermstltumonales

No aplica - : :

Dar prlorldad en el otorgamlento de apoyos y becas SEP y CONACYT a proyectos de
posgrados regionales lntermstltumonales

No aplica.
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9.- Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica y Promocién a la Generacién
y Divulgacion del Conocimiento.

Objetivo

Establecer la funcion sustantiva de investigacion, fomentando la aplicacion de lineas
innovadoras articuladas. con los programas educativos de la universidad y privilegiando la
transferencia de tecnologia para la solucién de problemas de impacto regional.

Estrategias

Incrementar el nivel de habilitacién del profesorado de tiempo completo y gestionar
estructuras organizacionales que respondan a las necesidades y mveles de desarrollo de las
Universidades Tecnoldgicas.

Adecuar el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

Fortalecer el trabajo colegiado al interior de los cuerpos académicos e impulsar la
conformacién de redes de colaboracion, tanto nacionales como internacionales.

Fortalecer la vinculacién con el sector productlvo y social de la regxon asi como con centros
de investigacion.

Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable reconocido por
el PROMEP - PRODEP. _
Promover la participacion en el Registro Namonal de Instituciones y Empresas Clentlﬂcas y

. Tecnolégicas para ampliar la- part1c1pac:|on en diversos fondos de financiamiento.

Fortalecer la calidad y cantldad de la produccxon academlca de los profesores y/o cuerpos
académicos. ‘
Capacitar a los Representantes lnstltumonales PROMEP — PRODEP y fortalecer las éreas
de ciencias basicas y matematicas.

Lineas de Accion

Fortalecer las capacidades de investigacién y desarrolio tecnoAlégico en las Universidades
Tecnolbgicas en areas prioritarias nacionales y regionales.

Actualmente la UTSRLC cuenta con 2 cuerpos académicos en formacioén, los cuales
trabajan para su consolidacion. .

Promover, conjuntamente con CONACYT, las redes del conocimiento en las que participen
las instituciones de educacién superior.
Publicar en revistas reconocidas por CONACYT y par‘ucxpar en ponencras para compamr

conocimientos con otros investigadores.
Se encuentran en proceso de aceptacién 3 publicaciones en el presente afio.

Incrementar el numero de Profesores de Tiempo Completo con posgrado y con
reconocimiento de perfil deseable reconocido por el PRODEP.

La UTSLRC cuenta con 15 PTC de los cuales 4 cuentan perfil deseab!e v1gente

Incrementar el nidmero y el nivel de los investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores.
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Se encuentra un PTC en proceso de admisién al SNI

Promover la vinculacién de los investigadores con la formacién de Técnicos Superiores
Universitarios e Ingeniercs; y alentar la participacién de estudiantes en actividades de
investigacion.

Los PTC de la UTSLRC imparten asesoria académica de proyectos de estadia.

En 2019 se proyecta convenio de colaboracion con empresa regional privada para dar
cabida a nuestros docentes como investigadores, asi como dar entrada a nuestros
estudiantes para estadias futuras en la elaboracién de agua de datil.

Preparar al profesorado de tiempo completo en un segundo idioma e impulsar los estudios
de posgrado del personal de tiempo completo con orientacion a la investigacion.
Actualmente se imparten cursos del idioma ingles para los docentes en diferentes niveles.
La UTSLRC estd en la modalidad BIS. ' ’
Impulsar la realizacion de foros, congresos, talleres, entre otros, con la finalidad de difundir
los avances en materia de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico vy fransferencia de
tecnologia.

Impulsar la realizacién de:

Foros
v' Experiencias de casos de éxito de EX-A-UTSLRC para fomentar la motivacion de
los alumnos de las carreras de mecatrénica y Electromecanica industrial.
¥v"  Actividades cientificas-tecnoldgicas para la semana nacional de la ciencia y
. -tecnolégica 2019 S a
Congresos o o e . ,
v Congreso Internacional de Mantenimiento Industrial de las Universidades’
Tecnoldgicas para octubre de 2019 :
v Participacidn en Congreso Interdisciplinario de Energias Renovables,
Mantenimiento Industrial, Mecatrénica e Informatica en octubre de 2019

Talleres- . .
v Taller para alumnos de nuevo ingreso de Mecatrénica y Mantenimiento Industrial
en la introduccién de los sistemas tecnolégicos (Industria 4.0).
v" Curso-Taller de capacitacién para asesores de estadias en abril de 2019
¥" Curso-Taller de capacitacion para asesores de estadias para agosto de 2019

Avances de investigacién aplicada
v Estancias académicas para la revisién de proyectos de investigacion aplicada.

Desarrolio tecnolégico
v" Desarrollo de material didactico para laboratorio de automatizacion y laboratorio de
sistemas digitales.
v Desarrollo de sistema automatizado para riego de campos deportivos. .
v"  Desarrollo de capital humano en zona fronteriza

Transferencia tecnologica
v" Creacion de programa para la transferencia tecnolégica enfocada en proyectos
tecnolbgicos. :
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v" Creacién de programa para la transferencia tecnolog:ca enfocada a docentes en
estancias empresariales industriales

¥" Publicacién cientifica internacional sobre innovacién y emprendimiento a través de
nueva técnica estadistica

¥v" Publicacion cientifica internacional de articulo de Eneagrama y Equipos de
Trabajo.

R e

niversidad Tecnoidgica
de San Luis B0, Cofeada

Promover la participacién en convocatorias publicas, con objeto de ampliar las fuentes de

financiamiento de las actividades de investigacion.
Cada afio los PTC de la UTSLRC participan en el programa de apoyos PRODEP.

10.- Democratizar la Productividad: Vinculaciéon, Empleabilidad, Emprendurismo y
Sistema Nacional de Competencias Laborales.

Objetivos

Profundizar la vinculacién con los diversos sectores productives, alentando la revision
permanente de la oferta. educativa de manera tal que la pertinencia de los programas
académicos asegure la empleabilidad de los egresados.

Perfeccionar las acciones de impulso al emprendurismo, tanto a través de los contenidos de
los programas -académicos como vmedlante -la consolidacién de las incubadoras de--
‘empresas. o ' oo - S '

- Establecer la infraestructura necesaria para ‘el ofrecimiento de servicios de ‘evaluacion y

certificacién de competencias, de manera tal que se reconozcan las habilidades y
conocimientos adquiridos en la experiencia laboral. :

Estrategias

Generalizar la creacién de drganos institucionales de vinculacion, perfeccionando los
mecanismos de interaccién con las empresas.

Crear espacios de participacion de los empresarios en las decisiones fundamentales de las
Universidades.

Desarrollar metodologias estandarizadas para la medicion de la empleabilidad de los
egresados, desplegando las capacidades de las instituciones para llevar a cabo acciones
tendientes a la creacién, reorientacién o cancelacion de programas académicos.
Consolidar y ampliar la Red de Incubadoras del Subsistema, perfeccionando su metodologia
y diversificando sus servicios. :

Consolidar y ampliar la Red de Entidades de Evaluacién y Certificacién de Competencias
Laborales, conformando una oferta de normas que respondan a las necesidades de los
trabajadores y de las empresas.

Lineas de Accidon

" Desarrollar en todas las areas de la Universidad, la creacion de una cultura de la Vinculacion.

En redes sociales tanto como en pantallas internas, se muestran las noticias de los
convenios de colaboracion con los diferentes sectores de la regién, se proyecta que en
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octubre 2019 haya convenios estratégicos para nuestros estudlantes y docentes en el sector
productivo e industrial.

e  Promover entre el Sector Productivo, la realizacion de Analisis Situacionales del Trabajo, los
cuales determinan la composicién de la Oferta Educativa.
En 2018 se apertura de nuevo la modalidad despresurizado, esta oferta educativa esta
pensada para personas que trabajan y que desean continuar sus estudios profesionales a
nivel TSU e ingenierfa, por ello se proyecta continuar con esta oferta educativa en 2019 en
la carrera de Desarrollo de Negocios también asi proyectando la carrera de Mecatronica.

e Reforzar la realizacién de estudios permanentes acerca de la trayectoria laboral de los

egresados.
Se busca que los egresados contmuen preparandose en su area con cursos de
actualizacion. '

e Promover estancias de profesores en las empresas y de profesionales de las empresas en
la Universidad.
En 2019 en juntas estrategias con camaras nacionales, asi como industrias manufactureras
locales se habla de establecer en convenio de colaboracién estancias para nuestros PTC.

S Desarrollar catélogos de oferta de setvicios para las empresas senaladamente de formamona ’
-continua. : - : o
Se proyecta en 2019 seguqr ofertando nuestros Cursos de Solid Works, AutoCad e mgles a
empresas locales para la educacién continua de sus trabajadores.

e Establecer acuerdos de coordinacién con el Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacion de Competencias CONOCER, con objeto de que las |nst1tuc;lones del
Subsistema obtengan su acreditacién como entidades certificadoras.

No Aplica. , .

Se tiene un profesor de tiempo completo en proceso de acreditacién en la norma 076.

” Evaluacién de la competencia de candidatos con base en estandares de competencia”.
Del consejo Nacional de normalizacién y certificacién de competencias CONOCER.

e Incorporar la Universidad Tecnolégica a la Red de Incubadoras ‘del Subsistema.
La Universidad tecnoldgica no cuenta con una red de incubadoras del subsistema, sin
embargo, cuenta con un convenio de colaboracién con IT Cluster en Mexicali, baja california
donde son varias empresas las asociadas, asi como en mayo 2019 se consolida
colaboracién con COPARMEX la cual tiene a bastantes empresas agremiadas.

11.- lgualdad de Oportunidades y no discriminacién contra las mujeres.

Objetivo
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Adoptar la transversalidad de la perspectiva de género, fijando parémvetros e indicadores que
permitan su medicion. '

Estrategias

Implementar Sistemas de Calidad de Equidad de Género, asi como protocolos de proteccién
a las mujeres.

Establecer programas permanentes de sensibilizacidon, capacitacién y formacién en
Perspectiva de Género con impacto en las comunidades laboral y académica.

Desarrollar programas para la retencién escolar de estudiantes en el ejercicio de su
maternidad y su paternidad.

Incorporar la perspectiva de género (equidad e igualdad, derechos humanos, violencia de
género, y de no discriminacién) en los programas de formacién del Area de Desarrollo
Integral del Alumno.

Fortalecer los mecanismos del Seguimiento de los Egresados para identificar la participacion -
de las mujeres egresadas en la fuerza laboral.

Impulsar la empleabilidad de las mujeres a través de la certificacion de competencias.
Generar programas que incentiven la asistencia a la escuela de mujeres adolescentes y
jovenes dedicadas al trabajo doméstico no remunerado.

Lineas de Accidn

Incorporar la perspectiva de género en la normatividad, procesos y sistemas de planeacion,
programacion, ejecucién, informacion, estadistica y evaluacion de la Universidad.

En coordinacién de tutorias en octubre 2018 y continuacion en 2019 estadisticamente se
proyectan indicadorés tanto de sesiones psicopedagégicas como tutorias atendidas

- equitativamente las cuales se reflejan en la disminucién de la desercién escolar.

Realizar diagnésticos institucionales respecto del estado que guarda la perspectiva de
género. . _
En el 2018 se logré personal clave de nuestra institucién se dirigiera a capacitacion a la

~ ciudad de Hermosillo, Sonora impartida por COEPES.

Crear la figura de Representante Institucional como Enlace de Género. .
En el 2018 se logro personal clave de nuestra institucion se dirigiera a capacitacion a la
ciudad de Hermosillo,Sonora impartida por COEPES.

Disefiar e implementar programas permanentes de sensibilizacidn, capacitacién y formacién
con perspectiva de género; que incluya mecanismos de evaluacién delimpacto institucional.
En noviembre 2018 se llevd a cabo la campafia “SanaMente tu Nutricién es Hoy” creando
una concientizacion en equidad de género en nuestros estudiantes, asf como en febrero
2019 se efectud una intervencién psicopedagdgica grupal para la identificacion de liderazgo
entre hombres y mujeres tanto positivos como negativos con el objetivo de obtener
estrategias para abordar grupos. De igual- manera se proyecta la segunda edicion
de "SanaMente tu Nutricion es Hoy” v conferencias referentes a igualdad y equidad.

Realizar analisis de los protocolos nacionales existentes y valorar su viabilidad para
incorporarse a los programas del Subsistema. '



el b SEE BILINGUAL
11 Goblerno del - - Seorataria BIS ) INTERNATIONAL
{ Estadode Sonora | de Edacam{m yOultura  universidad Teen B SUSTAINABLE

do 30 Lisis: Bio Colne

En 2018 se implementd el modelo nacional de tutorias con indicadores que miden entre ellos
la desercion segin el género, se proyecta en 2019 la medicion de servicio de apoyo
estudiantiles equitativamente.

Establecer redes de apoyo a través de convenios de colaboracién en materia de asesoria y
atencién a las mujeres.

Se proyecta establecer convenio de colaboracién con el Instituto Sonorense de la Mujer, asi
como el club local “Club de mujeres profesionistas y de negocios de San Luis Rio Colorado”
en agosto 2019.

Promover practicas exitosas a Favor de la Mujer implementadas en el Subsistema
Universidades Tecnolégicas.

Se proyecta 2019 capacitacién a personal de-la institucién en octubre para educar sobre
equidad de género a administrativos y docentes de la UTSLRC.

Establecer programas de becas para alumnos o alumnas en el ejercicio de su maternidad y
paternidad, y crear modalidades educativas para la continuidad de estudios de ese segmento
de la poblacién.

Se proyecta en julio 2019 elaborar dipticos informativos y poner en estantes sobre equidad

de género en la biblioteca institucional.

Implementar un centro de documentamon especializada en Género en la Blbhoteca de cada

Universidad.
. Se proyecta en julio 2019 elaborar dipticos mformatlvos y poner en estantes sobre equndad
’ de genero en la blblloteca ms’utucronal

Dlseno de un sttema de Momtoreo para el seguxmlento de egresados con el obJetivo de
identificar la parﬂmpacxon de las egresadas en el mercado laboral.

Se cuenta con un proceso de seguimiento de egresados donde marca que cada 4 meses se
tiene que llevar a cabo una encuesta para conocer el estatus laboral del estudiante, donde
marca que el 65% de los estudiantes-trabaja y el 40 % en su perfil laboral.

Identificar las necesidades del entorno social, respecto a la certificacién de competencias.
La UTSRLC no identifica necesidades del entorno social respecto a competencias, lo lleva
a cabo la CGUTYP.

Poner en marcha programas de apoyo a las mujeres, en temas como el combate al acoso,
el hostigamiento vy el bullying.

En abril 2019 cierre cuatrimestre el departamento psicopedagoégico aplica el programa

interno “Intervencion de acoso u hostigamiento escolar” Se proyecta en plan de accidn

tutorial 2019 realizar tutorfas grupales abordando los temas antes mencionados, asi como

agenda Unica de prevencién de esios femas en octubre.

" 12.- Inclusién Educativa y atencién a Personas cron Discapacidad y Aptitudes
Sobresalientes.

ES
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Prestar servicios de formacién profesional a personas con discapacidad, a través de un
modelo propio que atienda los aspectos de inclusiéon y empleabilidad, que incorpore la
participacion de la sociedad civil, gobiernos locales y empresarios.

Esfrategias

Institucionalizar el Programa de Educacién Superior Incluyente para personas con
Discapacidad con base en el modelo desarrollado por la Universidad Tecnol6gica de Santa
Catarina.

Desarrollar protocolos en la materia para su aplicacion obligatoria.

Valorar y regular la inclusién y la diversidad como un elemento que enriquece el desarrollo
personal y social.

Desarrollar proyectos educativos que contemplen la diversidad, la inclusion y el compromiso
de cambio. ' '
Desarrollar acciones tendientes a lograr {otal accesibilidad y sefialética en las instalaciones
universitarias.

Elaborar un curriculo amplio vy flexible, y establecer los enfoques metodoldgicos vy la
pedagogia para la inclusion.

Formar y capacitar al personal académico, directivo, administrativo y de servicios de las
Universidades.

Adecuar los servicios otorgados a la sociedad en general y definir criterios y procedlmlentos
flexibles de evaluaciéon'y de promocién.

. Llevar a cabo vinculos con el aparate productivo y la sociedad para mcorporar alosj Jovenes, .

con dlscapa(:ldad a Ia V|da productrva

Lineas de Accién

Desarrollar un marco normativo y una intensa actividad de informacion y sensibilizacién.
Del 18 al 25 de febrero de 2019 y 29 de marzo, se realizd la evaluacién psicométrica a
estudiantes que ingresaron en septiembre 2018 con el objetivo de establecer diagnosticos a
fos alumnos que presenten vulnerabilidades académicas, psicosociales y salud: Ademas de
que a su ingreso a la Universidad de solicita presentar constancias medicas si se tienen
diagnésticos'establecidos. Se da un seguimiento en el departamento psi'copedagégico alos
alumnos vulnerables. Se imparten platicas o tutorias grupales de inclusién con alumnos.
Estas actividades se encuentran descritas en el manual del departamento psicopedagdgice
Elaborar proyectos educativos acordes a las necesidades de los alumnos para un mejor
aprendizaje.

Proyeccién a junio 2019: incluir en el Programa Institucional de tutorias la atencién a alumnos
vulnerables en el area psicosocial, dlscapaCIdad y aptitudes sobresalientes, sefalando el
abordaje de tutorias grupales y/o platicas con temas relacionados a la inclusion.

Desarrollar proyectos tendientes a la adecuacion de la infraestructura fisica, de manera que
se logre su total accesibilidad. '
Contamos con 5 cajones para el estacionamiento de los alumnos y docentes con
discapacidad, asi como rampas para que puedan acezar a la institucion.

Modificar la practica educativa, eliminando los programas paralelos, estableciendo un
curriculo comun con las adaptaciones necesarias.

No aplica, modificacidn a la practica educativa 0 programas educativos con cgutyp. -
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Organizar las situaciones de aprendizaje con objeto de que los alumnos participen en los
programas de formacién de las personas con discapacidad, sin perder de vista las
necesidades y competencias especificas de cada uno.

09 de octubre de 2018 se envi6é a un tutor y profesores frente a grupo, estrategias para el
trabajo con alumno que presenta el diagnostico de Trastorno de Déficit de Atencién con
Hiperactividad. Proyeccion: octubre 2019 establecer mapas de alcance de metas en
diagnésticos especificos del neurodesarrollo para compartir a docentes frente a grupo con
alumnos vulnerables en estas areas, afiadiéndolos al manual de atencién del departamento
psicopedagodgico.

Capacitar en programas de formacién docente y de especialistas para responder a los
requerimientos de la educacion inclusiva.

Proyeccién: junio 2019, agregar al programa institucional de tutorias y/o programa de accion

tutorial, la programacion de platicas y /o capacitaciones en temas concernientes a la
inclusion educativa para personal docente y de servicios de apoyo al estudiante.

Identificar el tipo de ayudas y recursos para facilitar su proceso de ensefianza- aprendlzaje y

- de desarrollo personal y social.

Establecer indicadores de calidad para la evaluacion del programa.

Proyeccién: julio 2019 el programa institucional de tutorias quedara como dooumento de

- referenma al procedlmlento de Tutorias (PAC TU O3/REV06)

Establecer un padrén de empresas incluyentes, gestiohando acuerdos especificos para la
empleabilidad de los egresados y creando bolsas de trabajo.

13.- Promover la eliminacion de Barreras que Limitan al accesoy la Permanencna en
la Educacién de Grupos Vulnerables.

Objetivo

Incrementar la atencién a la demanda de estudios de nivel superior de los grupos étnicos
originarios de las entidades federativas en donde el Sistema de Universidades Tecnoldgicas
tiene presencia, mediante la incorporacién de nuevas alternativas y modalidades educativas
que favorezcan a los jévenes indigenas egresados del nivel medio superior del pais.

Estrategias

Promover la eliminacién de barreras que limitan el acceso y la permanencia en la educacion
de grupos indigenas.

Impulsar una politica institucional acerca de la atencion pnontarla de los segmentos mas
desfavorecidos de la sociedad.

. Establecer protocolos de atencién a los jovenes en condiciones de vulnerabilldad a efecto

de propiciar acciones permanentes para la equidad y la no discriminacion.
Evaluar los contenidos de los programas académicos para adecuarlos a los requerimientos
de los jovenes de las comunidades indigenas.
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Crear una cultura de la diversidad étnica entre las comunidades de las Universidades
Tecnoldgicas.

Identificar la poblacién indigena en las zonas de influencia de las Universidades
Tecnoldgicas del pais, para su inclusidn en los programas educativos.

Lineas de Accidn

Mejorar los mecanismos para identificar y atender oportunamente a las poblaciones
excluidas del Sistema Educativo Nacional o en mayor riesgo de abandono.

Desde su apertura la UTSLRC ha contado con escasa poblacién de origen étnico, esto
debido a su ubicacién geografica, en su historia aproximadamente ha habido solo 4 alumnos
pertenecientes especificamente a los Cucapah, de los cuales no surgen necesidades
especiales en cuanto a lenguaje se refiere, solo a una estudiante en el cuatrimestre enero-
abrit 2019 se le proporciono una beca de cultura por parte del departamento de vinculacién
en la cual solo pago su inscripcién en $80 pesos.

Ampliar y mejorar los programas de becas destinados a prevenir el abandono escolar en
todos los tipos y modalidades de educacién.

En conjunto con el area psicopedagdgica se implementarédn estrategias para que los
alumnos que nos impacten en el tema de’vulnerabilidad econdémica y social pueden tener
acceso a las becas que ofrece la institucion y en caso de no ser suficientes y en caso de no
ser suficientes apoyarlos a gue tengan acceso a las becas que ofrece el gobierno Federal y
Estatal.

Fortalecer la. efectividad. de la. éducacion para grupos vulnerables mediante. el trabajo

~.  estrecho con las familias de Ia poblacion atendida..

Desde su apertura la UTSLRC ha contado con escasa pobla(:ion de orxgen etmco esto
debido a su ubicacién geogréfica, en su historia aproximadamente ha habido solo 4 alumnos
pertenecientes especificamente a los Cucapah, de los cuales no.surgen necesidades
especiales en cuanto a lenguaje se refiere, solo a una estudiante en el cuatrimestre enero-
abril 2019 se le proporciono una beca de cultura por parte del departamento de vinculacién
en la cual solo pago su inscripcién en $80 pesos.

Impulsar por medio de los gobiernos locales, la conjuncion de esfuerzos para la inclusion y
la equidad con los gobiernos municipales.

Desde su apertura la UTSLRC ha contado con escasa poblacién de origen étnico, esto
debido a su ubicacién geogréfica, en su historia aproximadamente ha habido solo 4 alumnos
pertenecientes especificamente a los Cucapah, de los cuales no surgen necesidades
especiales en cuanto a lenguaje se refiere, solo a una estudiante en el cuatrimestre enero-
abril 2019 se le proporciono una beca de cultura por parte del departamento de vinculacion
en la cual solo pago su inscripcion en $80 pesos.

Gestionar la realizacién de acuerdos de coordinacién con organismos de la sociedad civil a
favor de una educacién inclusiva.

Desde su apertura la UTSLRC ha contado con escasa poblacién de origen étnico, esto
debido a su ubicacion geografica, en su historia aproximadamente ha habido solo 4 alumnos
pertenecientes especificamente a los Cucapah, de los cuales no surgen necesidades
especiales en cuanto a lenguaje se refiere, solo a una estudiante en el cuatrimestre enero-
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abril 2019 se le proporciono una beca de cultura por parte del departamento de vinculaciéon
en la cual solo pago su inscripcidn en $80 pesos.

Promover acciones interinstitucionales que involucren la participacién de poblaciones
indigenas, afrodescendientes y migrantes, tendientes a la inclusion y equidad educativa.

No aplica al no tener estos grupos vulnerables, solo se realizan platicas con grupos
de inclusidn orientadas a discapacidad.

indigenas, afrodescendientes y migrantes, tendientes a la inclusion y equidad educativa.
Desde su apertura la UTSLRC ha contado con escasa poblacién de origen étnico, esto
debido a su ubicacion geogréfica, en su historia aproximadamente ha habide solo 4 alumnos
pertenecientes especificamente a los Cucapah, de los cuales no surgen necesidades
especiales en cuanto a lenguaje se refiere, solo a una estudiante en el cuatrimestre enero-
abril 2019 se le proporciono una beca de cultura por parte del departamento de vinculacion
en la cual solo pago su inscripcién en $80 pesos.

14.- Promocnon y leusmn del Artey la Cultura como Recursos Formatlvos

Objetivo

Desarrollar en los. estudiantes capacidades como la intuicién, la-emocién, inspiracion, el
reconocimiento del talento o el virtuosismo por medio de’actividades artisticas y culturales; -

.-como acciones formativas complementarias a los contenidos de la ensefianza formal.

Estrategias

Fomentar la formacion integral de los estudiantes mediante actividades extracurriculares que
propicien el aprecio por la cultura y las artes.

Conformar grupos representativos en cada Universidad, de tal- manera que sea posible la
masificacién de las préacticas culturales complementarias al curriculum formal.

Consolidar la realizacion del Evento Nacional de Arte y Cultura como un foro para la
convivencia y la practica ltdica de tales actividades.

Fortalecer la identidad nacional por medio del conocimiento y difusién del patrimonio y la
diversidad cuitural.

Impulsar la utilizacién de las TiC’s para emplear sistemas y dispositivos tecnolégicos en la
mas amplia difusion del arte y la cultura.

Fomentar proyectos o ideas basados en un conocimiento de fa cultura y su conservacion y

" difusién.

Lineas de Accién

Promover la generacién de clubs de Lectura como actividad extra curricular y dentro de las

- asignaturas de expresion oral y escrita.

No aplica, se tienen concursos de ortografia y elaboracion. de ensayos.
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Apoyar la participacién de estudiantes en concursos tanto externos como internos sobre
manifestaciones artisticas diversas.

Porque para la coordinacién cultural es muy importante el desarrollo integral del estudiante
se crearon grupos de danza, rondalla, canto, teatro, musica y escolta donde méas de 70
alumnos estan participando y obtienen becas.

Apovyar la realizacion del Encuentro Nacional Cultural de Universidades Tecnoldgicas.
Se particip6 en el nacional de cd, Juarez A
chihuahua en el mes de abril 2019 con la participacion de 12 estudiantes.

Fomentar la participacion de estudiantes en cursos exiracurriculares de musica, danza y
teatro ofrecidos por la Institucion.

Porque para la coordinacion cultural es muy importante el desarrollo integral del estudiante
se crearon grupos de danza, rondalla, canto, teatro, musica y escolta donde mas de 70
alumnos estan participando y obtienen becas.

Incrementar el nUmero de visitas a museos, zonas arqueolégicas y centros histéricos, como
actividades extracurriculares y dentro de la asignatura de Formacién sociocultural.

No aplica, debido a que en nuestra ciudad no se tienen zonas arqueoldgicas, museos o
centros histéricos, solo se realizan visitas guiadas a reservas naturales, como es al Alto
Golfo de California y a la Reserva de la Biosfera del Pinacate.

~Realizar actlwdades para el rescate a las lenguas maternas' y fortalecer la reahzamon de
festejos tradtc;onales que promuevan la cultura e identidad regional.

Se llevan a cabo eventos o festejos tradicionales como los altar.es de muerto, coronacién de
la reina de la institucion y juegos del estudiante.

Apoyar proyectos o ideas que contribuyan al impulso de actividades ‘que beneficien a
comunidades indigenas y protejan su identidad.

Se trabajaré en ello para poder cumplir con este objetivo por que actualmente no Contamos
con él.

15.- Fortalecimiento de la Préctiéa de Actividades Fisicas y Deportivas.

Objetivos
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Complementar la formacion profesional de los estudiantes a través de la practica regular de
actividades fisicas y deportivas, fomentando habitos que propicien una vida sana; libre de
sobrepesoc y obesidad.

Estrategias

Impulsar la practica regular de actividades fisicas y deportivas entre los estudiantes de las
Universidades Tecnoldgicas.

Complementar los programas para las actividades fisicas en las escuelas con temas de
nutricién para combatir el sobrepeso y la obesidad.

Desarrollar un sistema nacional de competencias que propicie la convivencia y promueva el
desarrollo de los talentos deportivos.

Ejecutar programas para garantizar que los estudiantes con cualidades y talentos deportivos
reciban enfrenamiento y servicios especializados.

Lineas de Accion

Promover la practica generalizada de los deportes y actividades culturales, como medio para
coadyuvar a la formacion integral del alumno.

Se cuenta con mas de 10 deportes para que los alumnos escojan y puedan hacer la actividad
que mas les interese y les guste son 150 alumnos los que tenemos en las actividades
deportivas de la institucion

Contribuir al desarrollo de la salud, blenestar fisico y emocional de los alumnos.
Por medio de la actividad fisica se ha logrado tener una mejor salud y bienestar fisico en los
e_stud:antes por eso laimportancia de tener las actividades dep_ortnvas enla mstltucaor_\

" Propiciar la convivencia y la ldentldad entre las Universidades Tecnologlcas delpaisa traves <
de la practica del deporte y la activacion fisica.
Se realiza un evento regional deportivo y cultural donde se juntan las universidades de cada
regién en este caso nos toca convivir a nivel regional con UTS de baja california sur, norte,
Sonora y Sinaloa

Formular de comun acuerdo con los coordinadores regionales un programa integral de
actividades ‘deportivas, realizando acciones de promocién y difusién a nivel regional y
nacional que permita el reconocimiento social del Subsistema.

Se Realiza un programa anual donde se establece las fechas de competencia tanto regional
como nacional donde participen todas las universidades a Nivel nacional.

Establecer relaciones con aguellas agrupaciones que tengan por finalidad el desarrollo y
mejoramiento del deporte estudiantil.

Se realiza convenios de colaboracién con empresas donde la universidad le realiza torneos
deportivos para que los trabajadores puedan practicar deporte, pero sobre todo crear un
ambiente mas sano de trabajo.

Realizar torneos internos que conmemoren fechas institucionales y promover la participacién
en ligas deportivas municipales y regionales.

Se realizan torneos entre carreras para fomentar la actividad depor‘uva y se tiene a los -
diferentes equipos deportivos como futbol, basquetbol, voleibol y béisbol jugando en las ligas
més prestigiadas de la ciudad.
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e Llevar a cabo talleres exiracurriculares y clinicas deportivas dirigides a entrenadores y
coordinadores.
Se frabajara en ello para poder capacitar de mejor manera a nuestros maestros
entrenadores.

e Promover la participacién en el Encuentro Nacional Deportivo y Cultural del Subsistema de
Universidades Tecnologicos.
Se participd en el nacional de c¢d, Judrez chihuahua en el mes de abril 2019 con la
participacién de 12 estudiantes. De ajedrez y atletismo ganado medalla de bronce en
ajedrez.

o Promover becas depoﬂivas para incentivar la participacion en las actividades culturales y
deportivas, apoyando a los talentos regionales.
Se cuenta con mas 120 becados 100% en inscripcion de deporte y cultura.

e Compartir experiencias de entrenadores y alumnos exitosos del subsistema por medioc de
clinicas y conferencias.
Se frabajard en ello para poder capacitar de mejor manera a nuestros maestros
entrenadores. '

e Sensibilizar a los alumnos mediante campafias contra la obesidad, drogadiccion, el

) tabaquxsmo y el alcoholismo, fomentando el deporte ‘como componente- pnmordlal de -

la educacién integral y. asi mismo para la comprensmn de Ias afeccnones cronico-
degeneratlvas g
Se realizé por medio del IMSS una campana sobre actividad fisica y obesidad donde més
de 20 alumnos realizaron pruebas fisicas durante 2 meses para lograr bajar de peso donde
se les impartié también platicas sobre enfermedades que son causadas por el sedentarismo
y la mala alimentacién.

e |dentificar y dar seguimiento a los alumnos destacados del municipio, ciudad y/o estado en
los torneos estudiantiles. ' '
Se realizan copas deportivas donde se cuenta con jugadores y atletas de gran nivel de la
regién como son Copa Inter prepas, Liga Empresarial y Copa UT coca cola.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES
Estrategia 1.- Democratizar la Productividad

Lineas de accién
e Profundizar la vinculacién entre el sector educativo y el productivo, y alentar la
revision permanente de la oferta educativa. :
En convenio de colaboracion efectuado en diciembre de 2018 con instituciones
educativas se oferta nuestro modelo educativo segun las competencias obtenidas .
“egresados de preparatoria, asi como un seguimiento de promocién y difusién dela
misma.
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Promover la formacién técnica media superior y supenor como alternativa terminal
para permitir una répida integracién a la actividad productiva.

La UTSLRC cuenta con programas de estadias en técnico superior universitario e
ingenieria donde el objetivo es integrar al estudiante en el sector productivo, desde
octubre 2018 a mayo 2019 los estudiantes han cursado su estadia.

Impulsar programas de becas que favorezcan la transicién al primer empleo de
egresados de educacidn técnica media superior y superior.

No aplica.

Promover y fomentar la vocacién emprendedora en los egresados de los tipos medio
superior y superior, como una opcion profesional.

Siempre se promueve que los estudiantes emprendan un nuevo negocio, perc se
trabajara en un programa de emprendedores.

- Coordinar. esfuerzos entre- el gobierno federal y los gobiernos de las entidades

federativas, buscando sinergias en las acciones de formacién de capital humano.
En 2019 se proyecta vincular por medio de un convenio de colaboraciéon con
empresas y camaras estratégicas para la formacién profesional de nuestros
estudiantes.

Flexibilizar o eliminar las normas administrativas que dificulten o impidan
innecesariamente la vinculacion escuela-empresa.

La UTSLRC cuenta con un convenio flexible y accesible para la vinculacién escuela-
empresa que se utilizé en el 2018 y continua en 2019.

Fortalecer el sistema nacional de competenmas laborales y crear un Marco Nacnonal

.de’ Certrﬂcacxones para sumar eficazmente’ iniciativas productivas, educatlvas.

laborales y de capacitacion. .

" LA UTRLRC no crea Ios -marcos namonales esos - vienen- dwectamente ‘de-la

CGUTYP

‘Alentar la utilizacién de Ias normas de competencia laboral y su certificacion en las

instituciones educativas, particularmente en las de ensefianza técnolodgica.

Todos los programas educativos de cada una de las carreras que actualmente se
ofertan, brindan atencion personalizada antes, durante y después al estudiante, todo .
mediante platicas, apoyo psicoldgico, tutorias, conferencias y talleres.

Impulsar a las instituciones de educacién superior a fortalecer sus areas de
extensién educativa para apoyar la innovacién tecnolégica e incrementar la
productividad.

La UTSLRC cuenta con certificaciones de extension educativa en iCarnegie
Certification Center, se proyecta continuar en 2018 con la misma certificacion
tecnoldgica e incrementar la productividad de los estudiantes de la carrera de
Tecnologias de la Informacién.

Apoyar los proyectos de tesis y de servicio social orientados a la mayor productividad
de las MIPYMES y empresas del sector social.

La institucién cuenta con tesinas de proyectos al momento de fmahzar su estadia en
Técnico Superior Universitario e Ingenieria de los cuales algunos son de empresas
del sector social, pero no cuenta con servicio social.

Promover conjuntamente con el CONACYT un mercado interno de conocimiento
para atender los requerimientos sociales y econémicos.
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Se ha buscado que los profesores de tiempo completo en su mayoria cuenten con
estudios de posgrado preferentemente de calidad. Este esfuerzo propicia mejores
resultados al interior y exterior de la Universidad. Se cuenta con un mercado interno
de conocimiento especializado actualmente y se sigue con esa linea de trabajo hacia
las nuevas contrataciones de profesores tanto de tiempo complete como por horas,
procurando que los nuevos candidatos cuenten con la preparacién de un posgrado
como minimo maestria, esto nos permitird como institucién seguir captando todo el
capital intelectual que se requiere para apoyar proyecios hacia la comunidad
empresarial buscando siempre impactar social y econdmicamente.
La Universidad Tecnclogica de San Luis Rio Colorado, es una Universidad
comprometida con la sociedad. Es por ello que requiere contar con personal
calificado que pueda cubrir las necesidades académicas de una manera profesional
impactando en la catedra y en el desarrollo de proyectos que requiere la sociedad.
Con el fin de apoyar lo més que se pueda a los sectores econdmicos y a la sociedad
misma,. aplicando nuevo conocimiento que apoye a las necesidades econémicas y
sociales que se tienen actualmente.

e Apoyar el establecimiento de incubadoras de negocios en los planieles de educacion
media superior, superior y de formacion para el trabajo.
La UTSLRC no cuenta con incubadoras.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES

Estrategia 1.- Bemocratizar la Productividad

Lineas de accién

e Impulsar la transferencia de tecnologia, fortaleciendo la vinculacidon entre
-instituciones de educacion superior, centros de investigacion y el sector productivo.-
En el afio 2018 se realizd un convenio con el Instituto de Ciencias Agricolas de UABC
donde los estudiantes realizaron un proyecto de investigacion denominado
“Formulacién de un producto antibacteriano a base de extracto de vaina de mezquite
y nano particulas de cobre y zinc” en 2019 se sigue colaborando en el cuerpo
académico de agroindustrias y biotecnologia de dicha institucién, asi como
fortaleciendo la vinculacién bilateral. )

e Promover en la educacién la generacion, difusion y uso de conocimiento para el
desarrollo econémico y social sostenible.

En febrero 2019 se llevd a cabo la “Feria educativa UTSLRC” donde se hace difusion

y mencion de la modalidad BIS donde se explica que la universidad adopta la

sustentabilidad como uno de sus ejes rectores, promoviendo la interaccién arménica

de los estudiantes con su medioc ambiente y la sociedad. Se proyecta continuar

-dando difusion en los siguientes afios. :

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES
Estrategia 1.- Democratizar la Productividad

Lineas de accién

e Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de
mexicanos libres y creativos para emprender proyectos en la vida.
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No se ha trabajado mucho en este aspecto, pero trabajaremos en estos meses para
poder lograr la meta.

LINEAS DE ACCION TRANSVERSALES
Estrategia 1. -Democratizar la Productividad

Lineas de acciéon

e Impulsar el acceso y permanencia en el sistema educativo, asi como la conclusion
oportuna de estudios en todos los niveles.
Algunos Profesores de Tiempo Completo tienen certificadas sus competencias
laborales y estamos estudiando la oferta de acreditacion de algunas &reas
tecnolégicas a través de CONOCER, para que el docente cuente con mejores
herramientas para hacer de su materia parte del proceso de ensefianza —
aprendizaje 4ulico y asi desarrollar en sus estudiantes los conocimientos necesarios
y actualizados acorde a las demandas del campo laboral.

e Promover, la incubacién de empresas con los sectores econdmicos y sociales en -
instituciones de educacién media superior y superior que tengan esa vocacion.
La UTSLRC no cuenta con incubadoras, se proyecta iniciar en el 2019.

e Impulsar el desarrollo de los estudiantes emprendedores de comunidades indigenas
y de alta marginacion.

* No-aplica, debido a que no se tiene en la matrlcula estudlantes de comunidades

'mdlgenas ni de alta margmacnon '

° Reforzar las mtervenClones para la Construcmon de c1udadama y de una Cultura
emprendedora entre los jévenes.
Se proyecta en 2019 realizar evento de emprendedurismo entre los estudiantes de
la UTSLRC y figuras claves de la region.

e Impulsar el establecimiento de competencias laborales pertinentes para favorecer el
desarrollo laboral de la poblacién en condiciones de mayor pobreza.

e Coordinar acciones con ofras dependencias y organizaciones del sector productivo
para complementar esfuerzos de formacion de los jovenes en el sector productivo y
en la escuela.

e Se proyecta en 2019 realizar evento de emprendedurismo enire los estudiantes de
la UTSLRC y figuras claves de la region.

o Fortalecer la capacitacion de los pequefios productores eh el campo con el apoyo
de las instituciones educativas de tipo medio superior y superior.
En 2019 se proyecta curso- taller stper alimento de harina de mezquite y sub
- producto para pequefios productores y publico en general.

e Impulsar proyectos de servicio social comunitario que contribuyan al desarrollo de
las poblaciones en pobreza.
Se proyecta en 2019 elaborar un equipo de jévenes para servicio Comumtano que
contribuya al desarrollo de poblaciones en pobreza.
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SUELDOS

PLANTILLA DE PERSONAL DE MANDOS SUPERICRES Y MEDIOS

CO8TO TOTAL

SUELDC MENSUAL | COSTO NOMINA | PERIODD Y
CATEGORIA PLAZAS UNITARIO MENSUAL COMPLEMENTO
HRECTOR 1 83,016:85, 83,016,655 786,198,80
A B EEﬁDO GENERAL 1 47.289.10 47,289,710 $87,228 20
) DIRECTOR DE AREA 8 A7,289.10 283,814.60 2,403,375.2¢
JEFE DE DERPARTAMENTO 8 24,361,290, 194,889.60 2,338,675.20
SUBTOTAL SUELDOS MANDOS SUPERIQRES Y MEDIOS 16 369,845,95 588,785:95 | 7,065,479.40
PLANTILLA DE PERSONAL ACADEMICO
: - COSTO TOTAL
) SUELDO MENSUAL COSTO NOMINA PERIODQY
CATEGORIA - PLAZAS UNITARIO. . WENSUAL:. COMPLEMENTO
) PéOFéééR ASOCIADS o R P .ovzt'ssv . ) '_ 316085.25 » __3,783,025.00
PROFESOR Dé As‘t‘GN_ATuﬁA g (S 570 . 48735 ) ) ~277.739,55 -'8,335,474."00
SUBTOTAL PERSONAL AGADEMICO 593,874.75 7,126,497.00

PLANTILLA DE PERSONAL ADWMINISTRATIVO Y SECRETARIAL

COSTO TOTAL
) SUELDO MENSUAL | COSTO NOMINA PERIGDO Y
CATEGORIA PLAZAS UNITARIO MENSUAL COMPLEMENTO

COORDINADOR 3 14,938,285 44,817.75 537,813.00
INGENIERO EN SISTEMAS, 1 14,752.40 14,752:40 141,028,80
IEFE DE OFICINA 8 8,340.20 56,041.20 672,494,490
TECNICO BIBLICTECARIC 2 8,037.75 16,075.50 192,306.00
TECNICO.EN CONTABILIDAD 2 '8,037.75 16,075,580 782.806.00
IANALISTA ADMINISTRATIVO 5 7,228.40 36,147.00 433,784.00
ENFERMERA 1 7,225.40 7,229.40 86,752.80
CHOFER DEL RECTOR 1 = 8,037.76 8,037.75 96,453,00
CHOFER ADMINISTRATIVO ) 1 8,157.40 B,157.40 73,888.80
ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 1 555120 5,551,20 66,674.40
SECRETARIA DE RECTOR 1 803775 803778 96,453.00
SECRETARIA DE DIRECTOR OE AREA 7 7,229,40 50,605,60 607,269,50
SECRETARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO 8 5,617.65 $2,863.20 634,718.40
SUBTOTAL ADMINISTRATIVO Y SECRETARIAL 3¢ 169,132,890 319,421,85 3,833,062,20

. » » )

TOTAL SUELDOS 18,025,038.601




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

SAN LUIS RIO COLORADO.

FRESTACIDHNES

PRESTACIONES LIGADAS AL SALARIO

BASEDE |

CALCULO COMPLEMENTO.
AGUINALDO 40 DIAS 785,085.27 791,853.00 428 85 80 2,002,782.07
PRIfA VACACIONAL MANDOS SUPERIORES Y MEDIOS 10 DIAS 196,263.32 196,263.52
PRIMA VACACIONAL ACADEMICO ¥ ADMINISTRATIVO 24 DIAS 475,089,580 255,537.48 730,637.28
ISEGURIDAD SOCIAL {ART. 42, 75, 140'Y 199 USSSTE) 9.97% 527,987.16 16,611.75 382,156,30 1,620,665.21
CESANTIA EN EDAD. AVANZADA (ART. 102 LISSSTE) 3.175% 168,143,53 226,285:28 121.869.70 516,109,53
1285 ) No.
PLAZAS () 12
ICUOTA SOCIAL SALUD (ART. 42 LISSSTE) MESES 2,428,580 831,00 592020 16,180.00
. o . 5,00 () No. PLAZAS . :
CUOTASOCIAL CESANTIA (ART, 102 LISSSTE) (").12 MESES 960,60 2.700,00 2,340.00 6,000.00
FOVISSSTE (ART..193 LISSSTE) 5% 264,792,968 356,324.85 181,653 11 812,770.92
IRETIRO (ART. 102 LISSETE) 2% 141,308.59 142,629.94 7866124 360,500.77
| TOTAL PRESTACIONES LICADAS AL SALARIO. 208696862 271209587 1464863.86]  67260,000.10
PRESTACIONES NO LIGADAS AL SALARIO
| remono | ackvmico | ADMNSTRATVOY | SDRCGIOTE
DESPENSA (PLAZA} &t 109,00 MENSUAL 196,380.00 . 510,568.00 706,966.00
DESPENSA (HORAS HSM) A 238 MENSUAL 186,732.00 186,732.00
MATERIAC DIDACTICO (RLAZA) - - » Al 78515 MENSUAL 137,727.00 tar727.00
) {ATERIAL DIDACTICO (HéRf\__S HSM) Al 735 ‘MENSUAL +18,574.60 ' 118,574.00
 TOTAL PRESTACIONES NO LIGADAS AL SALAF o srosesion] :

PRESTACIONES SOCIOECONOMICAS

s | monto Yy " COSTO TOTAL

" CONGEPTO -  UNFTARIO PERIODO . COSTOPARCIAL 1 PERIODOY
i ; : S s, Ll S e 1 -COMPLEMENTO:
- ISERVICIOS DE GUARDERIA 20 1,180.00 MENSUAL 23,600.00 - 283,200,00
CANASTILLAS DE MATERNIDAD 4 2,235.00 ANUAL N 8.240.00 8,940.00
LENTES 40 2,200.00 ANUAL B55,000.00 88,000.00
UTILES ESCOLARES 80 378,00 ANUAL 22,680.00 22,680.00
JIMPRESION DE TESIS 2 153300 ___ANUAL 3,066:00 3,066.00
GASTOS DESEPELIO e 1 2,000.00 ANUAL 200008 2,000.00

AFARATOS CRYCPECICOS AULITIVOS YSILLAS BE

RUEDAS 1 3,000,00 ANUAL 3,000.00 3,000,00
VALE PARA LIBRO DEL DIA DEL MAESTRO (PTC) 15 445.00 ANUAL 6875100 £:675,00)
VALE PARA LIBRO DEL DiA DEL MAESTROQ (HSM) §70 10 f o ANUAL 8,327.00 6.327.00
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 1 20,000.00 ANUAL 20,000,00 20,000.00
FESTEJO DEL DA DE LASMADRES: 1 ~ 10.009.00 ANUAL 10,800:00 10,000.00
TOTAL PRESTACIONES SOCIOECONOMIGAS 453,858.00

TOTAL PRESTAGIONES.




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN LUIS RIC COLORADO

RESUMEN DEL PRESUPUESTC 2019

TOTAL SUELQOS (a} 18,025,638.60

TA PRES CIONES ﬂ)}

A TOTAL SUELDOS ‘/PRESTACIONES(A-—a+b)} - i e 25°880/936.70

TOTAL CABITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES] . ~ T wesenind
. CAPITULO1000{SERVICIOS PERSONALES). Sl reperab 1 EspATAL . | TOTAL

SUELDOS Y PRES"'ACI

ES 12,944,968 12,944,968 25, 889 935

TOTAL. DECAPf}'UL oomsskwc:os PERSONALES} e . 12,944 oes|  1zeesees) 25889,938

GAPITULOS 2000 ¥ 3000 (GASTOS DEOPERACION) . & I repeRAL 1 estamaLs L ToTar

GASTOS DE OPERACION 5,065,846 5,065,846 10,137,692

TGTAL DE CAPITULOS 2000 ¥ 3000 {GASTOS DE ORERACION) - 5065845 | 5085846/ 10,131,892

hf 3 - BRESUPUEST@.TOTAL 2018 { 18,010,874 18,010,814 % 036,021,628
NOTAS AL PRESUPUESTO:

En este Analifico Presupuestal se corisideran las plazas registradas para el ejercicio 2019.

Invariablemente esta distribucion queda sujeta a:
a} Disponibilidad presupuestal del Gobierrio Federal para ef gjercicio fistal 2019, conforme a lo establecido en ef Convenio Especifico
suscrito entre el Gobierno Federal y el Gobjerno Estatal.
b} Para el conceplo de gastos de operacitn y de acuerdo & sus requeﬂm/entos la Universidad debera presentar la d;sfr,buclon por
capitulo de gasto a su Organo de Gobiema para su autorizacion. x\ fg

A

} R

JOSE DE JESUS ALARCON CORDOVA
COORDINADOR DE PLANEACION Y -GESTION ADMINISTRATIVA - CGUTYP:




N ' ~
EDUCACION UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
emmSme s DIRECCION GENERAL DE REGURSOS HUMANDS Y ORGANIZACION

DIRECCION GENERAL ADJUNTA EN MATERIA DE REMUNERACIONES
DIRECCION-DE REMUNERACIONES

CATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS MENSUALES PARA
SERVIDORES: PUBLICOS SUPERIORES Y MANDOS MEDIOS,

ENTIDAD: UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS VIGENCIA: 1 DE FEBRERO DE 20

RECTOR : 5944985 to 6301685
SECRETARI}O . 5053585 . 53,568.:30
DIRECTOR DE AREA/SRIO. PART/ . . 4459335 © 4726910

CONT. INT.{ ABOGADO GRAL.

SUBDIRECTOR DE AREA . 31,825.85 33,524.20

JEFE DE DEPARTAMENTO : T 2288225 T24361.20 -

1~ LOS MONTOS S&NALADOS EN ESTE CATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS FUERON ASIGNADOS CON
ESTRICTO APEGO A LANORMATIVIDAD VIGENTE CORRESPONDIENTE. -

2~ LOS IMPORTES CONSIGNADOS EN ESTE TABULAD_OR CONSTITUYEN EL SUELDO BRUTO MENSUAL, QUE OEBE CUBRIRSE
A ESTE TIPO DE RERSONAL SEGUN LAZONA ECONOMICA QUE TENGA ASIGNADA.

3.- LUS CAMBIOS EN LA PERGEPCION DE TODOS LOS NIVELES QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA SALARIAL DE L4
INSTITUCION, DEBERAN SER AUTORIZADOS PREVIAMENTE POR LAS INSTANCIAS COMPETENTES, REQUISITO SIN EL CUAL
NO PROCEDERA EL REGISTRO DEL TABULADOR, . s

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA
EN MATERIA DE REMUNERAGCIONES B . ;= -
' PRECOON GEERALADIETASY

BATERA DE B RERANES

P 4 ’
" - N (
ki (s \i Mw\\a\ i\Qs?vv\ k«‘f}b A
MARIA TERESAT.OFEZMATA.

TI1-EM-POL24-08 REV. 3

FEGHA DE VIGENCIA OEL FORMATO: G40CT/6

AUTORIZIS FORMATO: DIRECGION DE REMUNERACIONES A : :
A TAD UTES 2010-FEBRERC 2018 aciaizace iskTAS 67 Y MM 1FEBA



. UNIDAD'DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
. DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS Y ORGANIZAGION

EDUGCACION

? rcIcTasly 0% SSUSATION AbRLES

" « «* DIRECCION GENERAL ADJUNTA EN MATERIA DE REMUNERACIONES
OIRECCION DE REMUNERACIONES

: uATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS MENSUALES
PARA EL PERSONAL ACADEMICO

ENTIDAD: UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS

PROFESOR TITULAR "A" 50,263.00 24,353,40,.
PRGFESOR TITULAR "B" 23.973.45 28,8775
PROFESOR TITULAR " 2810220 33,796.95
PROFESOR ASQGIADD "A" 13:844.20 . 1B765E5
PROFESOR ASOCIADG "B 15,636.45 1880345 "
PROFESOR ASOCIADO " 17,519.30 “24,072.35
TECNIGO ACADEMICO “A" 11,866.35 " 14,360.00
TECNICO AGADEMICQ "B" 13,052.90 $5,800740°>
TECNICO ACADEMICO *C" 14,358.00 17,877.05
PROFESOR DE ASIGNATURA 8" 40555 487.35

VIGENCIA: 1 DE FEBRERO DE 2018

e LOS SUELDOS QUE SECONSIGNAN EN- EL PRESENTE TABULADOR CONSTITUYEN LA PERCEPGION TOTAL MENSUAL BRUTn,-
QUE DEBE CUBR!RSE AL PERSONAL ACADJ»/’(!CO DE TIEMPO COMPLETO.

2.~ EN' NINGUN.CASG DEBE OTORGARSE UN IMPORTE SUPERIOR AL SENALADO PARA CADA CATEGORIA CONSIDERADA EN
ESTE TABULADOR

3.- LA MODIFICACION A LA ESTRUCTURA DE LAS CATEGORIAS Y TABULADOR DE SUELDOS, ASI COMO SU ADICION ESTA
SUJETA A PREV%A AUTORIZACION DE LAS INSTANCIAS COMPETENTES.

4.- EL INGR:SO Y LA PROMOGION DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION, DEBERA SUJ:TARSE ALOS R:QUISSTOS DE

ESCOLARIDAD.Y EXPERIENCIA AUTORIZADOS POR LAS INSTANCIAS COMPETENTES,

5.- LA FORMA EN QUE SE INSTRUMENTE ELU PAGO, DEPENDE DEL CRITERIO ADM!N[STRATNO INTERNO

2

AL AT
MAYOR

. OTICTAT 14

DIRECTORA GENERAL ADJUNTA R g@imm i
. EN'MATERIA DE REMUNERAGIONES DIRECCION GERERAL
‘ BE QJRS@S%‘JR@@“S '
. VORGANIZACION ~ |

€ ’ o *@gw { CHERALADINTARN,
AN & BE SATERABE RENERAC CIOHES
e L Sl b o

e ? v s 5
mRﬂ’m»H&ﬁ@Pl MA;(f\‘gV hd

/

V%LE V;:S,W 250

FEsAC D . - . )
e i T -
HAUTCRTD ZAAATD CHRECTRIN DE REGRERADIISES




DIRECCION GENERAL ADJUNTA EN MATERIA DEIREMUNERACIONES “m: S AEJ&;\
DIRECCION DE REMUNERACIONES s:srﬁ“#% w Wféﬁ;m ERA
é | D& z "h‘:x AR
 CATALOGO DE PUESTOS ¥ TABULADOR DE SUBIESEMERGURTEETA
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO, .
VAL MADOY REGISTR

VIGENCIA: 1 DE. rEBRER

ENTIDAD: UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS .

ADMINISTRATIVO
COORDINADOR . 12,245.40 14,939.25
INVESTIGADOR ESPECIALIZADO 1224540 .} - 14,930.25
INGENIERQ EN SISTEMAS .- - 9,633.25 CL 11,752.40
ABOGADO . - 8.008.00 10,683.20
JEFE DE OFICINA 7,656.00 Y. 834020
TECNICC BIBLIOTECARID o 8,588.50- 8,037.75
TECNICO EN CONTABILIDAD . 6,588.50 8037.75
ANALISTA ADMINISTRATIVO . h |- 582590 7,229.40
ENFERMERA : 5,825.50 7,229.40
TEGNICO ESPECIALIZADO EN ELECTRONICA. . . 592580 - 722840
TECNICO ESPECIALIZADD EN MANTENIMIENTG : ETEE MR- 7%= R 7,229.40 -
CHOFER UE RECTOR : ) o . 553835 . ) 8,878.80
-JEFE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO h . . ©. 5,248.03 X .7 6,36670,
CHOFER ADMINISTRATIVO . o S 50468.85 515740
ASISTENTE DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO B : 4,549.99 . 5,551.20
SECRETARIAL
SECRETARIA DE RECTOR o ' B538.50 8,037.75
SECRETARIA DE SECRETARID ) © v 8257145 7.833.80
" SECRETARIA-DE DIRECTOR DE AREA 7 , 5,825.90 7,229:40
SECRETARIA DE SUBDIRECTOR DE AREA : 5628:25 5,859:85
SECREJARIA DE JEFE DE DEPARTAMENTO : 5419.15 . £,611.66

1.~ LOS-SUELDOS CONSIGNADOS EN EL PRESENTE TABULADOR CONSTITUYEN LA PERCEPCION TOTAL MENSUAL BRUTA QUE
DEBE CUBRIRSE AL PERSONAL ADMING ISTRATIVS, QUE TRABAJE TIEMPO COMPLETO DE ACUERDQ CON LA JORNADA LEGAL
ESTABLECIDA, POR LO QUE A QUIEN LABORE TIEMPO PARCIAL DEBE PAGARSELE LA PARTE PROPORC!ONAL
CORRESPONDIENTE,

2. EN- NH\GUN CASO DEBE OTORGARSE UN ¢ MPOQTE SUPERIOR AL SERALADO PARA CADA PUESTO CONS DERA_DO EN
ESTET SULADOR. o

3~ LA MODIFICACIGN A LA ESTRUCTURA DE ESTE CATALOGO DE PUESTOS ¥ TABULADOR DE SUELDGCS, A':] CO’VXO SU
ADICION cSTA SUJETA A "REVIA AUTOr\lZACIO\I DE LAS INSTANCIAS COMPETE’\ITES

, _ € . - TRE AT
% T ERLE, R I ERTVREL ch e
: ggggégi{BN UNIDAD DE ADMINISTRACION ¥ FIN %@&éﬂ@g
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANO: QEGWZA N it A N
. %:&.w,ég 3
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EDUCACTON ) UNIDAD DE, ASMINISTRAC!ONY FINANZAS
DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS Y ORGANIZAGION

DIRECCION GENERAL ADJUNTA EN MATERIA DE REMUNERACIONES:
DIRECCION DE REMUNERACIONES

’ éATALOGO DE PUESTOS Y TABULADOR DE SUELDOS MENSUALES
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO

ENTIDAD: UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS .
R VIGENCIA: 1 DE FEBRERO DE 2019

4- LOS PUESTOS Y PLAZAS SERAN ASIGNADOS PARA CADA UF\ VERSIDAD; DE ACUERDO A SU ETAPA DE CREGIMIENTO Y
DOUTICA PRESUPUESTAL VIGENTE. . ¢

5 LA OCUPAC\CN DF. FUESTOS Y PLAZAS CONTENIDOS EN ESTE TABULADOR, ESTARA :STR‘C-TAM:NTE SUJETA ALA
PREVIA, AU“OR!ZACEGN DE LAS INSTANCIAS COMPETENTES. .

. LOS PJESTOS QUESE CONSIDERAN EN ESTE DOCUMEN"O DcBEN ASIGNARSE CON APEGO A LOS REQUISITOS Y
PPOF:S'OGRAMAS QUE SE ESPECIFICAN EN LAS CEDULAS DE IDE\ITF'lCAC!ON CGRRESPQNDIEVT:; o o

7. LA FOR_MA'EN QuUE $E !NSTRUMENFE ELPAGO: »D_EPENDE DEL CRITERIO ADMINISTRATI_VO INTERNO.

vwammbm ‘_
)8&‘3@@?&“ ALADAATA B

| WD oy &%j

Y :%_EQ ISTR: ADO

" -DIRECTORA GENERAL ADJUNTA
EN MATERIA DE REMUNERACIONES

“‘ Ia { .
(J\ 18 253 }k_b‘% wgi\& Z
MARIA TERESA LOPEZ ATH:

@i
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